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General Zuazua, Nuevo León a 29 de Enero de 2026

Oficio No. FYT/0804-2026

Asunto: Envío de Avance de Gestión Financiera

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEÓN

SEPTUAGÉSIMA SÉPTIMA LEGISLATURA

DIPUTADA ITZEL SOLEDAD CASTILLO ALMANZA

PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO

SEPTUAGÉSIMA SÉPTIMA LEGISLATURA

PRESENTE.-

4to. Trimestre Ejercicio 2025

H. CONGRESO DELADO
OFICIALIA MA

30 ENE 2023
DEPARTAMENTO

OFICIALIA DE PARTEs
MONTERREY, N.L.

Para dar cumplimiento a lo dispủesto en el artículo 33 fracción III inciso e), artículo

100 fracción IX de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León, artículo 2 fracción

XII y artículo 14 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Nuevo León, anexo al

presente envío a Usted el Informe de Avance de Gestión Financiera del 4to. Trimestre

correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, aprobado y autorizado por el R. Ayuntamiento de

General Zuazua, Nuevo León, en Sesión Extraordinaria No. 73 de fecha 29 de Enero de 2025.

Sin otro asunto en particular me despido de usted y quedo a sus ordenes para cualquier duda
o aclaración.
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Lic. Jesus Alberto Vega Castillo

Síndico Municipal

Ing. José Miguel Ortega P.

Secretario de Piga sidenci Municipal
Geacral Zuzes

Tesorería Mumteipat
2024-2037

Secretaría de Fimanzas

y Tesorerta

C.c.p. Archivo

TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.

TEL: 825 247 0318

SECRETARÍA DE
SEGRET
FINANZAS Y
TESORER
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General Zuazua, Nuevo León a 29 de Enero de 2026

Oficio No. FYT/0805-2026

Asunto: Publicación de Avance de Gestión Financiera

4to. Trimestre Ejercicio 2025

RESPONSABLE DEL PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEÓN

PRESENTE.-

Por este medio, le extiendo un cordial saludo y me permito solicitar en cumplimiento de lo

establecido en el artículo 64 y Artículo 66 fracción V de la Ley de Gobierno Municipal en el

Estado de Nuevo León y en el artículo 11 inciso a) fracción XII del Reglamento de Gobierno

Municipal de General Zuazua, Nuevo León, la publicación en el Periódico Oficial del Estado

de Nuevo León por el plazo de 15 días hábiles el INFORME DE AVANCE DE GESTIÒN

FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL 4TO. TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025, del

Municipio de General Zuazua, Nuevo León, Administración 2024-2027. Por lo anterior en lo

que respecta a los derechos de publicación con fundamento en lo dispuesto por el Artículo

273 bis último párrafo de la Ley de Hacienda del Estado de Nuevo León en relación con el

Artículo 10 fracción VI de la Ley del Periódico Oficial del Estado, le solicito se exente al

Ayuntamiento de dicho pago.

El Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del

ejercicio fiscal 2025, contiene los siguientes apartados:

Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal
2025. De Acuerdo Con La Norma Emitida Por El Consejo Nacional De Armonización Contable

(CONCAC)

1. Información Contable de acuerdo con la Norma emitida por el Consejo Nacional

de Armonización Contable (CONAC)

Estado de Actividades

Estado de Situación Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

L GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEÓN

Estado de Cambios en la Situación Financiera 30 ENE/2S
Esnado Anats de la Deuday itr
Estado de Variación en la Hacienda PúbiDOCUMEN
Estado Analítico del Activo BOCUMEYE EA REVSION

SECRETARÍA DE

FINANZAS Y

TESORERÍA

MUNICIPAL

Reset

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
TEL: 825 247 0318
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III.

•
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Información Presupuestaria de Acuerdo a la Norma emitida por el Consejo

Nacional de Armonización Contable (CONAC)

Indicadores de Postura Fiscal

Estado Analítico de Ingresos

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación

Administrativa)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación por

Objeto del Gasto)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación

Económica por Tipo de Gasto)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Funcional)
Gasto por Categoría Programática

Balance Presupuestario

Información Financiera de Acuerdo a lo establecido por la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF)

Estado de Situación Financiera Detallado

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Balance Presupuestario

• Estado de Ingresos Detallado

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación por

Objeto del Gasto)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación

Administrativa)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Funcional)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación de

Servicios personales por Categoría)

Informe sobre el Estudios Actuariales

SECRETARÍA DE

FINANZAS Y

TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
TEL: 825 247 0318
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Nota: Se envía información de manera física y digital.

Sin más por el momento quedo a sus ordenes para cualquier duda o aclaración.
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ACTA NÚMERO 73

SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO 2024-2027

29 DE ENERO DE 2026.

En la ciudad de General Zuazua, Nuevo León, reunidos en la sala de Cabildo del R.

Ayuntamiento, recinto oficial en uso de la palabra la C. Presidenta Municipal Mtra. Elva

Deyanira Martínez González expresó, Buenas tardes, saludo atentamente a las y los

integrantes del Republicano Ayuntamiento y Servidores Públicos que nos acompañan, doy la

bienvenida a este Recinto Oficial para llevar a cabo esta Septuagésima Tercera Sesión

Extraordinaria del Republicano Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León, por lo que

siendo las 14:06 horas del día 29-veintinueve de enero del año 2026-dos mil veintiséis-, y

con fundamento en lo establecido en el Artículo 35 apartado a) fracción III, apartado b)

fracción IV, artículo 44, Fracción II de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León

y Artículo 11 apartado a) fracción III y apartado b) fracción IV, artículo 46, artículo 47

fracción II, y artículo 49 del Reglamento de Gobierno Municipal del Ayuntamiento de General

Zuazua, Nuevo León, se da inicio a esta Sesión Extraordinaria del Republicano Ayuntamiento.

Para iniciar esta sesión extraordinaria me permito tomar lista de asistencia de los

miembros de este Honorable Ayuntamiento 2024 - 2027.

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA

Regidor Primero,
Raúl Alan Segovia Núñez (Ausente)

Regidora Segunda,
Alexia Lizeth Vega Sobrevilla (Presente)

Regidor Tercero,

Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta,

(Presente)
Jesidenc

Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidor Quinto,

(Presente) No

Manuel De Jesús Eguren García

Regidora Sexta,

(Ausente) Secre

Ayunt

Dorly Del Socorro Valladares López

Regidor Séptimo,

Dv
(Presente)

Anselmo Sánchez Esquivel (Presente)

Regidora Octava,

Daniela Lizeth Gómez Villanueva (Presente)

Regidor Noveno,
Mario Alberto Escoto García

Regidor Décimo,

(Ausente) s
Pedro Ángel Martínez Martínez (Ausente)

Regidora Décima Primera,
Bertha Alicia Parra Salazar

Regidora Décima Segunda,

(Presente)

E.40 Wam

Maricela Martínez Gallegos

Síndico Primero,

Jesús Alberto Vega Castillo

Síndica Segunda,
Ana Laura Huerta Sosa

(Presente)

(Presente)

(Ausente)
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Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

Ing. José Miguel Ortega Posada

Secretario del Republicano Ayuntamiento

Lic. Luis Joaquín Pérez Reyna
Presidenta Municipal,

Mtra. Elva Deyanira Martínez González

(Presente)

(Presente)

(Presente)

Se da cuenta de la presencia de 10 integrantes, del H. Cabildo, por lo que existe el Quórum Legal,

y se declaran válidos los acuerdos que se tomen en esta Sesión de conformidad con lo establecido

en el Artículo 48 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León y Artículo 66 del

Reglamento para el Gobierno Municipal del Republicano Ayuntamiento de General Zuazua,

Nuevo León.

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA

Continúa con el uso de la voz el Secretario del R. Ayuntamiento Lic. Luis Joaquín Pérez

Reyna expone, Ahora bien, se pone a consideración el proyecto del Orden del día al que habrá

de sujetarse la presente sesión:

PROYECTO ORDEN DEL DÍA

1. Lista de asistencia y verificación de Quórum;

2. Aprobación del Orden del Día de la Septuagésima Tercera Sesión Extraordinaria del

R. Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León;

3. Se pospone la lectura y aprobación del acta de la Septuagésima Segunda Sesión
Ordinaria celebrada el día 27 de enero del 2026, en virtud de que no ha sido circulada.

4. Propuesta de acuerdo que aprueba el Informe de Avance de Gestión Financiera

correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco.

5. Clausura de la Sesión.

Está a consideración del H. Cabildo para su aprobación el presente proyecto del orden del día al

que se acaba de dar lectura, ¿Alguien desea hacer uso de la palabra? Al no existir ningún

comentario, y de acuerdo a lo establecido en los artículo 55 de la Ley de Gobierno Municipal, así

como en los artículo 49 del Reglamento del Gobierno del Republicano Ayuntamiento de General

Zuazua, Nuevo León, se somete a votación, por lo que solicito sírvanse a manifestarlo de la forma

acostumbrada ¿Los que estén a favor? Levantando la mano los siguientes Integrantes del

Republicano Ayuntamiento:

DV
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Regidora Segunda, Alexia Lizeth Vega Sobrevilla

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares López

Regidor Séptimo, Anselmo Sánchez Esquivel

Regidora Octava, Daniela Lizeth Gómez Villanueva

Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar

Regidora Decima Segunda, Maricela Martínez Gallegos.

Síndico Primero, Jesús Alberto Vega Castillo

Presidenta Municipal, Mtra, Elva Deyanira Martínez González

Resultando en la Aprobación por unanimidad (10 votos a favor) El orden del día.

Se da por agotado este punto.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA

Para dar cumplimiento al Artículo 57 del Reglamento de Gobierno Municipal del

Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León y toda vez que el Acta de la Septuagesima

Segunda Sesión Ordinaria celebrada el día 27-veintisiete- de enero del 2026-dos mil

veintiséis, no ha sido circulada, se somete a su consideración posponer la dispensa de la

lectura íntegra y aprobación de la misma, por lo que solicito sírvanse a manifestarlo de la

forma acostumbrada ¿Los que estén a favor? Levantando la mano los siguientes Integrantes

del Republicano Ayuntamiento:

Regidora Segunda, Alexia Lizeth Vega Sobrevilla

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares López

Regidor Séptimo, Anselmo Sánchez Esquivel

Regidora Octava, Daniela Lizeth Gómez Villanueva

Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar

Regidora Decima Segunda, Maricela Martínez Gallegos.

Síndico Primero, Jesús Alberto Vega Castillo

Presidenta Municipal, Mtra. Elva Deyanira Martínez González

Resultando en la Aprobación por unanimidad (10 votos a favor) Posponer la dispensa de

la lectura y aprobación del acta.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA

1
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Continuamos con el siguiente punto del orden del día, para lo cual, cedemos el uso de la

palabra al Síndico Primero, C. Jesús Alberto Vega Castillo, a efecto de que presente el

Acuerdo que aprueba el Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente

al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco.
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AYUNTAMIENTO DE GENERAL ZUAZUA

PRESENTE.-

Suscriben las y los integrantes de la Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del

Ayuntamiento de General Zuazua con fundamento en lo establecido por los artículos 36,

fracciones II, V y XI, 37, fracciones I, inciso a) y h); III, inciso b) y h), 38, 40, fracción II, 42 y

43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León y artículo 23 del Reglamento

del Gobierno del R. ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León, presentamos ante este

Órgano Colegiado el dictamen respecto del INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN

FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL

2025, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. El C. Ing. José Miguel Ortega Posada, Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

previo acuerdo con la Presidenta Municipal Mtra. Elva Deyanira Martínez González, presentó

a los integrantes de esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento

de General Zuazua, Nuevo León, el Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente

al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, para que, a su vez, sea presentado a este

Ayuntamiento, en cumplimiento a lo establecido en el artículo 33, fracción III, inciso e) y j)
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León.

SEGUNDO. El Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre

del ejercicio fiscal 2025, contiene los siguientes apartados:

Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio

fiscal 2025 De Acuerdo Con La Norma Emitida Por El Consejo Nacional De Armonización

Contable (CONAC)

L Información Contable de acuerdo con la Norma emitida por el Consejo Nacional

de Armonización Contable (CONAC)

Estado de Actividades

Estado de Situación Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Estado Analítico del Activo
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Indicadores de postura Fiscal

•

Información Presupuestaria de Acuerdo a la Norma emitida por el Consejo

Nacional de Armonización Contable (CONAC)

Estado Analítico de Ingresos

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación

Administrativa)

• Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación por Objeto

•

del Gasto)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación Económica

por Tipo de Gasto)

• Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Funcional)

• Gasto por Categoría Programática

Informe de Ingresos y Egresos Municipales

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO

losPRIMERO. El presente dictamen tiene su fundamento jurídico en lo establecido en

artículos 33, fracción III, incisos a), e), i) y j), 66, fracciones III y V, y 100, fracción IV, XI y XII

de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León; artículos 38, 46, 48 y 51 de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental; artículos 4, 58 y 59 de la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; artículos 2, fracción XII, 7, 10 y 14

de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Nuevo León; y artículo 5 de la Ley de

Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo León para el año 2025.

SEGUNDO. Esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de

General Zuazua, está facultada para la elaboración y presentación del presente dictamen con

fundamento en lo establecido en los artículos 36, fracciones III, V y XI, 37 fracciones I, inciso

a), y III, inciso b) y h), 38, 40, fracción II, 4 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado

de Nuevo León; y artículo 23 del Reglamento del Gobierno del R. Ayuntamiento de General

Zuazua, Nuevo León.

TERCERO. Se procedió al estudio y revisión de los ingresos y egresos, del Informe de Avance

de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2025, que

preparó el Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. Ing. José Miguel Ortega Posada y

sobre el cual esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento General

de Zuazua, ha realizado el análisis correspondiente.

M
+
2

N

Nm

CUARTO. Se nos brindó por parte de la Secretaría de Finanzas y Tesorero Municipal todas

las facilidades para conocer el origen y aplicación de los recursos de la Administración

Pública Municipal, entregando a esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipal toda la

D
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Información solicitada, lo que facilita la labor del análisis y verificación de los movimientos

contables generados durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025.

QUINTO. La presentación de la información contable correspondiente al cuarto trimestre

del ejercicio fiscal 2025, se expone y entrega de acuerdo con la norma emitida por el Consejo

Nacional de Armonización Contable (CONAC), así como los formatos aplicables marcados en

la Ley de Disciplina Financiera, considerando la información histórica que se encuentra en

los archivos del sistema actual de la Secretaría de Finanzas y Tesorería Municipal.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideración de este órgano

colegiado los siguientes:

tencia Municipo

es de Geceral

24124-2027

ecretaría de

untamiento

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba y autoriza el Informe de Avance de Gestión Financiera

correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, y asimismo

se envié al H. Congreso del Estado de Nuevo León y al Órgano de Fiscalización Superior.

SEGUNDO, El Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al cuarto trimestre

del ejercicio fiscal 2025, no implica liberación alguna de responsabilidades que pudieran

llegarse a determinar por la autoridad competente con posterioridad o que se hayan

formulado en revisiones auditadas anteriormente.

TERCERO. Se instruye a la Secretaría del Ayuntamiento a fin de que envíe al H. Congreso del

Estado los Informes de Avance de Gestión Financiera para su revisión y análisis, a fin de dar

cumplimiento con lo establecido en el artículo 33, fracción III, inciso e) de la Ley de Gobierno

Municipal del Estado de Nuevo León.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes acuerdos surtirán efectos a partir del momento de su aprobación.

SEGUNDO.- Publíquense los presentes acuerdos en el Periódico Oficial del Estado y en la

Gaceta Municipal.

GENERAL ZUAZUA, NUEVO LEÓN, A 29 DE ENERO DE 2026.

ASÍ LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISIÓN DE HACIENDA Y

PATRIMONIO MUNICIPALES

SÍNDICO PRIMERO

JESÚS ALBERTO VEGA CASTILLO

COORDINADOR
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REGIDORA DÉCIMA PRIMERA

BERTHA ALICIA PARRA SALAZAR

INTEGRANTE

PRIMER REGIDOR

RAÚL ALAN SEGOVIA NÚÑEZ
INTEGRANTE

SÍNDICA SEGUNDA

ANA LAURA HUERTA SOSA

INTEGRANTE

REGIDOR SÉPTIMО

ANSELMO SÁNCHEZ ESQUIVEL

INTEGRANTE

Continúa el de la voz, el Síndico Primero, C. Jesús Alberto Vega Castillo, solicito al Secretario

de Ayuntamiento, someta a consideración de los integrantes del Cabildo el presente Acuerdo.

El Secretario del R. Ayuntamiento Lic. Luis Joaquín Pérez Reyna, hace uso de la palabra y

expone a los integrantes de este Cabildo, si existe alguna pregunta o comentario sobre este

Dictamen.

Interviene el Secretario del R. Ayuntamiento, el Lic. Luis Joaquín Pérez Reyna, quien

manifiesta: Al no haber comentarios, se somete a votación, por lo que solicito sírvanse a

manifestarlo de la forma acostumbrada ¿Los que estén a favor? Levantando la mano los

siguientes Integrantes del Republicano Ayuntamiento:

Regidora Segunda, Alexia Lizeth Vega Sobrevilla

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares López

Regidor Séptimo, Anselmo Sánchez Esquivel

Regidora Octava, Daniela Lizeth Gómez Villanueva

Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar

Regidora Decima Segunda, Maricela Martínez Gallegos.

Síndico Primero, Jesús Alberto Vega Castillo

Presidenta Municipal, Mtra. Elva Deyanira Martínez González

Resultando en la Aprobación por unanimidad (10 votos a favor) el presente Acuerdo.

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA

Continúa con el uso de la voz el Secretario del R. Ayuntamiento Lic. Luis Joaquín Pérez

Reyna expone, concluyendo el punto número 4-cuatro- del Orden del Día, no habiendo más

asuntos que tratar y agotada la agenda de esta Septuagésima Tercera Sesión Extraordinaria,

cedo el uso de la palabra a la Presidenta Municipal, la Mtra. Elva Deyanira Martínez

González, para llevar a cabo la clausura de la misma, continúa con el uso de la voz la

ACTA 73 SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 29 DE ENERO DE 2026
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Presidenta Municipal Mtra. Elva Deyanira Martínez González expone, siendo las 14:16

horas, del día 29 de enero del 2026 me permito declarar clausurados los trabajos de la

Sexagésima Tercera Sesión Extraordinaria de este Republicano Ayuntamiento". Doy fe.

D
Mtra. Elva Deyanira Martínez González

Presidenta Municipal.

Lic. Luis Joaquín Pérez Reyna

Secretario del R. Ayuntamiento

Ing. José Miguel Ortega Posada

Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal

ja Municine

General Zua

va leon
evo teon
4--2027

taría de

camiento

Jesús Alberto Vega Castillo

Síndico Primero.

Ana Laura Huerta Sosa

Síndica Segunda

evng

Raúl Alan Segovia Núñez

Regidor Primero

Alexia Lizeth Vega Sobrevilla

Regidora Segunda

Oscar Fernando Ayala Hinojosa

✓ Regidor Tercero

Nelda Isamaru C.
Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidora Cuarta

ACTA 73 SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 29 DE ENERO DE 2026



Manuel de Jesús Eguren García

Regidor Quinto

Dorly Del Socorro Valladares López

Regidora Sexta

Inpes Sinde &
Anselmo Sánchez Esquivel

Regidor Séptimo

Aiy
Daniela Lizeth Gómez Villanueva

Regidora Octava

Mario Alberto Escoto García

Regidor Noveno

Pedro Ángel Martínez Martínez

Regidor Décimo

Ar
Bertha Alicia Parra Salazar

Regidora Décimo Primera

Maale MareryАA-
Maricela Martínez Gallegos

Regidora Décimo Segunda

ACTA 73 SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 29 DE ENERO DE 2026
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INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

GENERAL

ZUAZUA
2024-2027

AYUNTAMIENTO DE GENERAL ZUAZUA

PRESENTE.-

Suscriben las y los integrantes de la Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del

Ayuntamiento de General Zuazua con fundamento en lo establecido por los artículos 36,

fracciones II, V y XI, 37, fracciones I, inciso a) y h); III, inciso b) y h), 38, 40, fracción II,

42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León y artículo 23 del

Reglamento del Gobierno del R. ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León,

presentamos ante este Órgano Colegiado el dictamen respecto del INFORME DE
AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025, bajo los siguientes:

1625-KA

ncia Municio

de Generai

24--202

taria

amica

ANTECEDENTES

PRIMERO. El C. Ing. José Miguel Ortega Posada, Secretario de Finanzas y Tesorero

Municipal previo acuerdo con la Presidenta Municipal Mtra. Elva Deyanira Martínez

González, presentó a los integrantes de esta Comisión de Hacienda y Patrimonio

Municipales del Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León, el Informe de Avance de

Gestión Financiera correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, para que,

a su vez, sea presentado a este Ayuntamiento, en cumplimiento a lo establecido en el

artículo 33, fracción III, inciso e) y j) de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

León.

SEGUNDO. El Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto

Trimestre del ejercicio fiscal 2025, contiene los siguientes apartados:

Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre

del ejercicio fiscal 2025 De Acuerdo Con La Norma Emitida Por El Consejo
Nacional De Armonización Contable (CONAC) (ANEXO 1)

1. Información Contable de acuerdo con la Norma emitida por el Consejo
Nacional de Armonización Contable (CONAC)

Estado de Actividades

Estado de Situación Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Estado Analítico del Activo

Indicadores de postura Fiscal

3
1
0

DICTAMEN INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DEL

EJERCICIO FISCAL 2025 A 29 DE ENERO DE 2026
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INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

GENERAL

ZUAZUA
2024-2027

Información Presupuestaria de Acuerdo a la Norma emitida por el Consejo

Nacional de Armonización Contable (CONAC)

Estado Analítico de Ingresos

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación

Administrativa)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificación por

Objeto del Gasto)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Económica por Tipo de Gasto)

(Clasificación

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Funcional)

Gasto por Categoría Programática

Informe de Ingresos y Egresos Municipales (ANEXO 2)

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO

PRIMERO. El presente dictamen tiene su fundamento jurídico en lo establecido en los

artículos 33, fracción III, incisos a), e), i) y j), 66, fracciones Ill y V, y 100, fracción IV, XI

y XII de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León; artículos 38, 46, 48 y

51 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; artículos 4, 58 y 59 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; artículos 2, fracción

XII, 7, 10 y 14 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Nuevo León; y artículo

5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo León para el año 2025.

SEGUNDO. Esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de

General Zuazua, está facultada para la elaboración y presentación del presente dictamen

con fundamento en lo establecido en los artículos 36, fracciones III, V y XI, 37 fracciones

I, inciso a), y III, inciso b) y h), 38, 40, fracción II, 4 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal

del Estado de Nuevo León; y artículo 23 del Reglamento del Gobierno del R.

Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León.

TERCERO. Se procedió al estudio y revisión de los ingresos y egresos, del Informe de

Avance de Gestión Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal

2025, que preparó el Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. Ing. José Miguel

Ortega Posada y sobre el cual esta Comisión de Hacienda y Patrimonio Municipales del

Ayuntamiento General de Zuazua, ha realizado el análisis correspondiente.

-
 T
R
A
B
A
N

Presiden

Municapie

3.110

20

Secri

Ayun

CUARTO. Se nos brindó por parte de la Secretaría de Finanzas y Tesorero Municipal

todas las facilidades para conocer el origen y aplicación de los recursos de la

DICTAMEN INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DEL
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INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

GENERAL

ZUAZUA
2024-2027

Administración Pública Municipal, entregando a esta Comisión de Hacienda y Patrimonio

Municipal toda la información solicitada, lo que facilita la labor del análisis y verificación

de los movimientos contables generados durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal

2025.

QUINTO. La presentación de la información contable correspondiente al cuarto trimestre

del ejercicio fiscal 2025, se expone y entrega de acuerdo con la norma emitida por el

Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), así como los formatos aplicables

marcados en la Ley de Disciplina Financiera, considerando la información histórica que

se encuentra en los archivos del sistema actual de la Secretaría de Finanzas y Tesorería

Municipal.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideración de este órgano

colegiado los siguientes:

12034

a Municipa.

General Zuazu.

2027

taría de

amicnto

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba y autoriza el Informe de Avance de Gestión Financiera

correspondiente al Cuarto Trimestre del ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, у
asimismo se envié al H. Congreso del Estado de Nuevo León y al Órgano de

Fiscalización Superior.

SEGUNDO. El Informe de Avance de Gestión Financiera correspondiente al cuarto

trimestre del ejercicio fiscal 2025, no implica liberación alguna de responsabilidades que

pudieran llegarse a determinar por la autoridad competente con posterioridad o que se

hayan formulado en revisiones auditadas anteriormente.

TERCERO. Se instruye a la Secretaría del Ayuntamiento a fin de que envíe al H.

Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestión Financiera para su revisión y

análisis, a fin de dar cumplimiento con lo establecido en el artículo 33, fracción III, inciso

e) de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes acuerdos surtirán efectos a partir del momento de su

aprobación.

SEGUNDO.- Publíquense los presentes acuerdos en el Periódico Oficial del Estado y en

la Gaceta Municipal.

GENERAL ZUAZUA, NUEVO LEÓN, A 29 DE ENERO DE 2026.

DICTAMEN INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DEL

EJERCICIO FISCAL 2025 A 29 DE ENERO DE 2026
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INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL CUARTо

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

GENERAL

ZUAZUA
2024-2027

ASÍ LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOŞ INTEGRANTES DE LA COMISIÓN DE

HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SÍNDICO PRIMERO

JESÚS ALBERTO VEGA CASTILLO

COORDINADOR

REGIDORA DÉCIMA PRIMERA

BERTHA ALICIA PARRA SALAZAR

INTEGRANTE

PRIMER REGIDOR

RAÚL ALAN SEGOVIA NÚÑEZ
INTEGRANTE

SÍNDICA SEGUNDA

ANA LAURA HUERTA SOSA

INTEGRANTE

AnLn Cdy EOlmad
mEGIDOR SEPTIMO

ANSELMO SÁNCHEZ ESQUIVEL

INTEGRANTE
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEÓN

SECRETARÍA DE FINANZAS Y TESORERÍA

MUNICIPAL

AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA

4TO. TRIMESTRE

EJERCICIO 2025

INFORMACIÓN CONTABLE

• INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA Y PROGRAMÁTICA

• FORMATOS LEY DISCIPLINA FINANCIERA

SECRETARÍA DE

ENERO 2026

FINANZAS Y

TESORERÍA

MUNICIPAL
JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.

TEL: 825 247 0318
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2024-2027

HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEÓN

AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA

4TO. TRIMESTRE

EJERCICIO 2025

INFORMACIÓN CONTABLE

ESTADO DE ACTIVIDADES

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICА

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO ANALÍTICO DEL ACTIVO

ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

ENDEUDAMIENTO NETO (No Aplica)

ENERO 2026

SECRETARÍA DE

FINANZAS Y

TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
TEL: 825 247 0318



GENERAL

ZUAZUA

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestión
Ingresos de la Gestión
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
s de Meloras

Contribucio

Derechos

Productos de Tipo Corriente (1)
hiontne del Tins Corriente

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado de Actividades

Informe Acumulado al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de Diciembre de 2024

(Miles de Pesos

Concepto

Aprovechamientos del Tipo Cornente

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos no Coos Fiscales Anteriores pendientes
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Ar
Pendientes de Liquidación o Pago

ferer
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Particinaciones v Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variación de Inventarios

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de rovisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Disminución del Exceso de Provisiones

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAGASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Financiamiento

Servicios Personales
Materiples y Suministros
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y SubvencionesSubsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

ransferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos
Transferencias a la Seguridad Social
Transteren
Donativos

25-2024 Transferencias al Exterior

encia MunimParticipaciones y Aportaciones

de General Z Participaciones
Aportaciones

Nuevo león
Convenios

2024--2027

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Públicaretaría dntereses, Comisio

ntamienlComisiones de Deuda Pública
Costo por Coberturas

Apoyos Financie
Apovos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
Provisiones

Disminución de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Lmento or losuficiencia de ProvisionessuficieAumento por

Otros Gastos
Otros Gastos

Inversión Pública
Inversión Pública no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Al 31 de Diciembre 202Al 31 de Diciembre 2025

65,897,842 74,646646,680

44,876,974 021,721,765

3.168

572,000
27,302,602,691

3,435,093 1,052,95

1,269,269,269

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correc

Ay y
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

Iep
ING. JOSE MIGDEL ORTEGA POSADA

PRESIDENTA MUNICIPAL

387,422,564

387,422,564

355.555,536,070

355,536,036,070

1.320.003 562.300306

1,320,003
562 306

454,640,408 430,745,056

330,043,43,030
330.043.43.538 713,964,772

273,982,772

129,019,016,852 147,921,685 |

52,944181 821

38.506.693

87,554,394

6,017, 5,253,523

17,193

516,16,536516,536

516,16,536

336,060,730 279,752,831

118,579,678 150,992,225

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL SÍNDICO MUNICIPAL
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ZUAZUA
Concepto

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
Estado de Situación Financiera

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Dicime
Concepto

ACTIVO

Actne Lireti

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes
Derechos a
Inventarios

Almacenes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo  No  Circula

Diciembre Diciembre

2025 2024

PASIVO

Pasivo Circulante

62,996,878 116 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 10,583,084 | 40,506,098
37 917 Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasvoe Diferdos a Codo Plaze

Fondos y Bienes de TerceroFondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

63,034,796 75,116,264 10,583,084 40.506,098

Pasivo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Muebies

es Ifestruictura v Constricciones on Proceso

Activos Intangibieterore
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bier
Activos Diferidos
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos no Circulantes

Total del Activo

89

33,035,779035,79

237,638,495 126,260,672

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pública a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Done

nda Pública/Patrimonio Contribuido

ciones de Capital
Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Resuitados del Ejercicio (Ahorro /Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Reva

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Eiercicios Anteriorer

Exceso o Insuficiencia en la Actualización
Resultado por Posición Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Pública/Patrin

300,673,291 201,376,936 Total de Pasivo y Hacienda Pública/ Patrimonio

ajo protes os y sus Not

10,583,084 40,506,098

290,090,207 160,870,838

259.431.785 108,.439.560

(97.921.291 (96.560.947)

Publica/Patrimonio

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

Mlosded
C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL

290,090,207 160,870,838

00,673.291 201.376,936

Presidenc

Municipio dde
Nu
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Secre

Ayunt
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ZUAZUA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
Estado de Flujos de Efectivo

Informe Acumulado al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre del 2024
(Miles de Pesos)
(Miles

A1 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre
Concepto

Flujo de Efec
ración tivo de

454,640,413 430,745,05

Concepto

Inversiór

bles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Diciembre 2025 Diclembre 2024

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soci Bienes Muebles
es de Inversión

Derechos

Productos de Tipo Cor Aplicación

rovechamientos de Tipo Corient Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcción en Proceso

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Bienes Muebles (Nota EFE-2)

100,750,151 125,225,708
85,565,498 117,520.291
14,702,690

Ingresos no comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados
en Ejorcicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago Flujo Noto de Efectivo por Actividades de Inversión (100,750,151) (125,225,708)

Participaciones y Aportaciones
387.422.564 355,536,0

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
nor

Flujo de Efectivo por las

Otros Origenes de Operación 562,306

Interr
licaciones 366,009,648 279,236,295 O Oricenes de FlnanciamienOtros

Servicios Personales 147.921.68
teriales y Suministros 52,944,864 38,506,693

Servicios Generales
Transferencias Intermas y Asignaciones al Sector Púb

21
Aplicación

Transferencias al resto del Sector F
Subsidios y Subvenciones

de la Deuda

6,017,193 5,253,523 Extermo

Pensiones y Jubilaciones Financi

a Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anáiogos

Donatives
Transferencias al Extorior minución y Equivalente al Efectivo 119,386)

paciones

Aportaciones Efect
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio m

y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio ( (Nota EFE-1)

Convenios
a An

neto de Efectivo por Actividades de Operación

29.948,918

88,630,765 151,508,761 |

(1) El sald a flujo del ejercicio 2023.

tados

dau

ITRA. TRA FLVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

MIGUEL ORTEGA POSADAING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos
2024

e de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 20Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enerd

DEUDA PUBLICA

da InternaDeuda Interna

minación de las Deudas

Corto Plazo

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores:
Arrendamientos Financieros
euda Externa

Organismos Financieros internacionales
Deuda Bilateral:

Títulos y Valores:
Arrendamientos Financier
endaotal a Corto Plazo

Deuda Interna

Largo Plazo

Instituciones de Credito
Titulos y Valores:
Arrendamientos Financieros

uda Externa

eudasmos Financieros InternacionalesOrganismos 

Deuda Bilateral:
Títulos y Valores:
Arrendamientos Financieros:
Arrendamientotal a Lar9o Plazo

Otros Pasivos:

Total Deuda y Otros Pasivos

Moneda de Institución o País Acreedor Saldo Inicial del Períoeriodo Saldo Final del Periodo

Contratación

PESOS MEXICANOS PROVEEDORES Y ACREEDORES 40,506,098 10,583,084

40,506,098 10.583.084

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus N
mabler ectos y respon del emis

Presidencia
Минитры бе

NuevwNuevo
2024

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL

Secreta

Ayuntar



LF
UN
A 
-

 A
S
C
E
N

GENERAL
ZUAZUA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
Estado de Cambios en la Situación FinancieraEstado de Cambios en la Situación Financiera

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Efectivo y Equivalente

Concepto

rechos a Recibir Efectivo y Equivalentes
rechos a Recibir Efectivo y Equivalentes
rechos a Recibir Bienes

Almacenes

Estimación por Pérdida o Deterioro de
os Activos Circulantes

Activo No Circulante

ones Financieras a Largo Plazo

rechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Muebles
Infraestructura y Construcciones en Proceso

ciación. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimación por Pérdida o Deterioro de

tivos no Circu

12,119.386 130,743,630 PASIVO

12,119,386 37,917

- 130,705,713

103,341,887
25,330,36
2.033.46

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
mentos por Pagar a Corto Plazo

Concepto Origen Aplica
29 923.014

29,923,014

Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

rto Plazo
sa Cordo Plaz0

s de Terceros en Garantla yo Administración a Corto Plazo
ovislones a Corto Plazo

Provisiones a Cono ao

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administración a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

259,431,785 140,852,103HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Actualización de la Hacienda Pública/Patrmonio

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
alade da larlone Anterioves

Povakine

Resenvas

Reclificaciones de Resuitados de Eiercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/P

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

idad del emisor

Municipal

meral Zuazua
león

27

ría de
niento

MTRA. ELVIA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL
नेगाणा

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL

259,431,785 140,852,103

140,852,103
259,431,785



ZUAZUA
MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
Estado de Variación en la Hacienda Pública

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Miles de Pesos)

Hacienda Pública /

Contribuido

/
Hacienda

Hacienda
Pública/Patrimonio

Pública/Patrimonio
Generado de

Ajustes por

Cambios de Valor
Total

Generado del Ejercicio
Eiercicios Ante

Concepto

Hacienda/Pública Patrimonio Contribuido Neto 2022

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio

Hacienda/Pública Patrimonio Generado Neto 2023
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

esultados de Ejercicios Anteriores

ervas

ectificaciones nes de de Eiercicios Ejercicios AnterAnteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda

ública / Patrimonio Neto de 2024

Resultado de Posición Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

108,439,560 52,431,278 160,870,838COS 

150.99 225 150,992,225

108,439,560 108,439,560

(98,560,947) (98,560,947)

acienda Pública / Patrimonio Neto Final 2024 108,439,560 52,431,278 160,870,838

ambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2024

Donaciones de Capital

ctualización de la Hacienda Publica/Patrimonio
n de la iacienda Publcarammon

Variaciones de la Hacienda Publca/Parmonio
esultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

monio Generado Neto de 2025 171,510,525 118.579.682| 290,090,207

118,579,682 118 579 682118,579,682

Resultados deResultados de Fierd 259,431,785 259,431,785

evalúos

eservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (87,921,261) (87,921,261)

ambios en el Exceso e Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda

Poblica/Patrimanio Pública /Patrimonio Neto de 2025

ultado de Posición M

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2025 171.510.525 118,579,682 290,090,207

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas ableme

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

Cheap

dow

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

ilidad del emis

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL

Presi
Munic

Se

Ay
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ACTIVO
ACTIVO

ZUAZUA
Activo
 

Circulante

Efectivo y Equivale

Concepto

(Miles de Pesos)

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
ORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA C

Estado Analítico del Activo

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Saldo Inicial Cargos del Periodo 2 Abonos del Periodo

de 2025 y del 01 de Ene

Saldo Final Variación del

4=(1+2-3)
Periodo
(4-1)

201,376,936 09.035.255 300,673,291

63 034 799
75,116,264 | 1,187,657,452 1,199,738,900 63,034,796

75.116.264 732 457.824 744.577.210|

455.199,608 161,690

$2,996,878

37,917

99,296,355

)12,001,40о

12,119,386)
37.917

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes
erechos a Recibir Bienes o S

Almacenes

stimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Esimacio
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante 126,260,672 111,377,823 237,638,495 111,377,823

versiones Financieras a largo Plaz

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Piazo
Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso 117,520,291 85,565,498 203,085,789 85,565,498

Bienes Muebles
Blenes Mdeglas

7,705,417 362 33.035.779 25.330.362

Activos Intangibles
2.033.463|

1,551,500 | 2,033,463 481,963

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
(516.536) 516,536

Antiune Difaridee
Activos Ditenpos
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Bajo protesta de

MARTINEZ GONZALEZencia MuniMIRA, ELVA DEYANIRA MARTINEZ
PRESIDENTA MUNICIPALo de General Zuaz

Nuevo león

2024--2027

retaría de

ntamiento

Notas son razonablemente correctos y

donut

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
JESUS ALBERJO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL
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ZUAZUA
2024-2027

HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEÓN

AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA

4TO. TRIMESTRE

EJERCICIO 2025

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA Y

PROGRAMÁTICA

INDICADORES DE POSTURA FISCAL

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CLASIFICACIÓN ECONÓMICA

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CLASIFICACIÓN FUNCIONAL

GASTO POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA

SECRETARÍA DE

ENERO 2026

FINANZAS Y

TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.

TEL: 825 247 0318



NER

ZUAZUA

ngresos Presupuestarios (1=1+2)

Ingresos del Gobierno Municipal1. Ingresos

2. Ingresos Sector P

II. Egresos Presupuestarios (II=3+4)

del Gobiemo Municioal

Egre Paraesta

Concepto

estario (Superávit o Déficit) (II=I-I1)

Concepto

III. Balance presupuestario (Superávit o Déficit)
tos de

IV. Intereses, Comisiones y ca e
V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V=III-IV)

Financiamiento

Concepto

de la Deuda

Ende to ó desendeudamiento (C=A-B)

MUNICIPIO DE GENENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

E DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO
Indicadores de postura Fiscal

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

TRIMESTRE 2025

DevengadoEstimac

54,035,289

454,035,289

454,640,408.41

454,640,408.41

Pagado

54,640,408.41

454,640,408.41

454.035,289 436,810.880.7 436,810,880.73

454.035.289 436,810,880.73 436,810,880880.73

17,829,527.68 17,829,527.68

Estimado Oevenga Pagado 3

17,829,527.68 17,829,527.68

17,829,527.68 17,829,527.68

Estimado Devengado Pagado 3

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir ingresos por financiamiento. Los Ingresos

del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónomos.ls 

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la

los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y órganos Autónomos.Entidad Federativa corresponden a los del Poder E

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egreso se reportan los egresos pagados.

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLOCAST

SÍNDICO MUNICIPAL
Presidenc
Municipio de

Nue

2024

Secret
Ayunta
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
Estado Analítico de Ingresos

Del 01 de E 31 de Diciembre de 2025

esos

Ampliaciones y
Rubro de Ingresos Estimado

Modificado Devervengado Recaudado Diferencia
Redud

3=1+2 5 (6=5-3)

47. 623.11
Impuestos 47,623,111

47.623.11 1.876. (2,746,137)

uotas tas y y Aportaciones Aportacio de Seguridad Soc 3.168 3,168
tribuciones de Me |3,168

29,412,059 29,412,05 11,572,00

erecios
942.831 893

11,572,000 |
35.893

7840 0591
(17,840,059)

2.493.062
ductos 942,831 47,03

Corriente

Capital

pvechamientos 1,538,213 1,538,213 6,009,807 |
1,320,003

hente

bital

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
73.58

ticipaciones y Aportaciones 283,073,585
387,422,56 387,422,564 104.348.979

sferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda: 91,445,490 91,445,490 (91,445,490)101445 4001

ngresos Derivados de Financiamientos

Total 454,035,289 454.035.289 454.640.408 454,640,408 605,119
Total

Estado Analítico de Ingresos por Fuente de

Financiamiento
Estimado Ampliaciones y Modificado Vennado Recaudado Diferencia

Reduccior
1 3=1+2 4 5 (6=5-3)

resos del Gobierno

uestos

ibuciones de Mejoras

rechos

Produd

47,623,11147,623,111

29,412,059
942,831

47,623,111 44.876.974 44.876.974 (2,746,137)

68

412 05

31683,168
(17,840,059)

942.831 3.435.893 3,435,893 2,493,062

Aprovechamientos 1,538,213 1,538,213 6,009009,807 6,009,807 4,4/1,594

1,320320,003 1.320,003 1.320.003
Corriente

Cap

283.073.5
ticipaciones y Aportaciones 283,073,585 387,422,564 387,422,56422,564 104,348,979

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras, Subsidios y Otras Ayuda 91,445,490 91.445.4 (91,445,490)

resos de Organismos y Empresas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soci
Cuctas y Aporaciones de segundad socla

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda
resos Derivados de Financiamientos

noreene Deruade de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos
Total 454,035,289 454,035,289 454.640.408 454.640.408 605,119

Municipal
eneral Zuazua
león
2022

ría de

niento

D
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

tal

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL



ZUAZUA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico del Ejercicio del presupuesto de Egresos

Clasificación por objeto del Gasto (Capitulo y Concep
seieal al Gasto (Canituley Concentel

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Miles de Pesos)
Egresos

Concepto Egresos Modificado
Aprobado 1 (Reducciones) 2

osa

3=(1+2)
Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)

Servicios Personales 139,715,230 (10,698, 129,016,85 129,016,852 129,016,852

110.605.6e (12.003.5 98,602,160 98,602,160
muneraciones al personal de Carácter Permanente
muneraciones al personal de Carácter Transitorio

19.538.55 (574.743) 18,963,81
muneraciones Adicionales y Especiales

18,963,811 18,963,811

Sequridad Social

Otras prestaciones Sociales y Económicas 9.570.986 1.879.896 | 11.450.882 11,450,882 11,450,882

Pago de Estimulos al Servidor Público
Materiales y Suministros 61,505,661 (8,560,797) 52,944,864 | 52,944,8642.944.864 52,944,86452.944.864

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficia
5.627.558 2,214,485 8,842,043 8,842,043 8,842,043

963.052
Alimentos y Utensilios 52,596 963.052 963 052

310,456

Materias Primas y materiales de Producción y Comercialización 20,000 (1,020,000)
Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación

044.182) 14.955,818 14,955,818 14,955,818

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
1.156,2421,150,242 156,242742'001'

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 29,077,472

esibeno, GanVestuario, Blancos, Prendas de Producción y Articulos Deportivos
297.200

(1,41281.003.546
21,605,006 | 21,605,006 21,605,006 |
1.300.746 1.300.746 0,746

Materiales y Suministros para Seguridad 249,60949.609 841.40841,405
1.091.0141,091,014 091.0 014

1,091,014 1,091,014

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menor
2.440,807 590,136 3,030,942 3,030,942 3,030,942

y 

Servicios Generales 87,071,574 61,010,247
61 010 247 148.081.821

148,081,821 148,081,821 148,081,821
48.081.821

icios Básicos 16,055,960 (3,629,420) 12.426.540 12,426,540 12,426,540
servicios bas 19 053 560 28 782 517 28 782 517. 28 782 517
Servicios de Arrendamiento 19,953,560 8,828,957 28,782,517| 28,782,517 20,192,317

servicios Prolesionales, Cientinces, Techicos y osServicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 4.128.200 2.383.476 6,511,679 6,511,679 6,511,679

3.305 116 (1.699.073) 06.042 606.042 | 1.606.042
Servicios Financieros, Bancanos y Comerciales

Servicios de Instalación,, Reparación, Mantenimiento y Conservación 13,800,000 37,218,383 51,018,383 51,018,38351010 209 51,018,383

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 2.855.0342,855,034 (1,316,353) 1.538.681,538,681 1,538,081 1,538,681538.681

Servicio de Traslado y Viaticos 429.533 69.610 310 $9.610 |

18.226 000 15 486 999 33.712.999 33.712.999 33.712.999Servicios Oficiale

Otros Servicios Generales 8,318,171 4.097.200 12.415.371 12,415,371 12,415,371

Total del Gasto Hoja 1 288,292,465 41,751,074 330,043,538 330,043,538 330,043,538

D
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

EDNIAMARTINEZ
DENTA MUNICIPAL

daut

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICMUNICIPAL
JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL

PresidenciaFresidencia
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEONMUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NDEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
RE DE AANeina ai dauasto de Foress

Estado Analítico del Ejercicio del presupuesto de Egresos

Clasificación por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
(Miles de Pesos)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Concepto Egresos Modificado
Aprobado (Reducciones)

Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)
3=/1+2)

Fransterenciaseinnne al Soole
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

22,144,712 (16,127,519) 5.017.193 6,017,193 6,017,193

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector PúblicoTransferencias al Rest

Subsi

Ayudas Sociales

Pensiones v Ju

14.750.000 (8.732.807) 6,017,193 6.017.193 6,017,193

7,394,712 (7,394,712

Transferenc Fideicomisos, Mandatos y Análogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donat
Donetvos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

ese Intanqibles

Mobiliario y Equipo de Administración

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
nn Eduearional y Recrealivo

Equipo e Instrumental ivedico y de
Fquipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehículos y Equipo de Transporte
Eovinn de Defonsay Sen
Equipo de Defensa y Seguridad

20,340,222 (3,653,490) 16,686,733 15,184,653 15,184,653 1,502,080

285,000 5,678,999 5.963.99 5.963.9993,999 5,963,999

47.878 (43,23 4,640 4,640 4,640

330,000 597.
2,597,169 |

2.927.1
2,927,169

901,169,7501,176'7 2,927,169

65,044 (5.130.778) 3,034,266 1.532,186 1,532,186 1,502,080

1.440.000 274,695 4,274,695 4,274,695
Maquinaria, Otros Equipos y y Herramientas

Activos Biológicos

Rienes Iomueblesseigeumni seneiB

Activos Intangibles 10,020,900 (9,538,937) 481,963 481,963 481,963

5.565.498 85.565,498 15,722,328
versión Pública 125,251,090 (21,5/0,004)

020,102,101

Obra Publica en Bienes de Dominio Pubilicora Publica en Bie Dominio Público 110.757.890 968. 3.789.232 3,789,232 33,789,232

Obra Publica en Bienes Propios 12,500,000 54,998,593 67,498,593 51,776,266 51,776,266 15,722,328

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Total del Gasto Hoja 1+2 454.035.289 | 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL

Imop
ING. JOSE MIGDEL ORTEGA POSADA

NSDERIA MUNICI
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL



2025

ZUAZUA
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2

Estado Analítico del Ejercicio del presupuesto de Egresos

Clasificación por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
dal eantuley 

(Miles de Pesos)
(Miles de Pesos)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Concepto

Egresos

Aprobado Ampliaciones
(Reduc

Egresos Modificdificado
3=(1+2)

Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

siones para el Fomento de Actividades Productivas
iones de Capitalv Partic

Compra de Titulos y Valores

Concesión de Préstam

Inversiones en Fideicomiso y Mandatos

Otras Ioversiones FinancOtras Inversiones Financieras

siones para Contingencias y y otras ora Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

ParticipacionesParticipaciones

Aporta

Convenios

Deuda Púb
| Deuda Publlca
Amortización de la Deuda Pública

Intereses de la Deuda Pública

Comisión de la Deuda PúblicaComision de la Deuos lPublica

Gastos de la deuda Pú

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Total del Gasto Hoja 1+2+3 454,035,289

dout

454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ
ORESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
SÍNDICO MUNICIPAL

Preside

Municipic

Sec
Ayur
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RATTA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificación Administrativa

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Concepto

Ampliaciones/

Aprobado (Red Egresos Modificado
(1+2)

Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)

MUNICIPIO DE GGENERAL ZUAZUA NUEVO LEON 454,035,289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

Total del Gasto 454,035,289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

Д
DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZMTRA.  ELVA DEYANIRA MARTINEL

PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAI



GENERAL

ZUAZUA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

stado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
stado Aaitic diione Tinode Gastel

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Concepto
Egresos

Aprobado Ampliaciones
(Reducciones) 2

Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-
2-

310,437,177
Gasto Corriente

143,598,112

310,437,177 336,060,730 336,060,730 (25,623,554)

143,598,112 100,750,151 100,750,151 42,847,962

Gasto de Capital

ortización de la Deuda y Disminución de Pasivos

Total del Gasto 454.035.289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

My

MTRA.  ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZRA. ELVA DETACSTA MUNICIPAPRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL SÍNDICO MUNICIPAL
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1625-2034

ZUAZUA

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025COARIO TRIE
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Eg

Clasificación Funcional (Finalidad y Función)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresd

Concepto
Aprobado Ampliaciones/ Egresos Modificado Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)

454,035,289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

Desarrollo Social

Servicic
vienda y S

y Hacendarios

úblico y Seguridad Interior

eación Cultura y otras Manifestaciones Sociales
ducación Proteс

tros Asuntos Sociales

esarrollo Económico

suntos Económicos, Comerciales y Laborales en General
opecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Er

ineria, va
ransporte

cacionesCamunicaciones

unsme
iencia, Tecnóloga e innov
Otras Industrias y otros Asuntos Económicos
Otras no Clasificadas en riores

ransacciones de la Deuda Püblica/Costo Financiero de la Deuda de Gobones entre Diferentes Niveles y Ordanes de Gobiernoransferencias y Aporta

aneam na Financ

s de Eiero

l del Gasto

cia Municipal

de General Zuaz

124-2027-2027

etaría de
tamiento

5289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

454,035,289 454,035.289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL SÍNDICO MUNICIPAL



cooramas

ZUAZUA

Concepto

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Gasto por Categoría Programática
Sasto por C

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Aprobado Ampliaciones Egresos Devengado Pagado Subejercicio

2 3= (1+2) 6=(3-4)

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos o Reglas de Operación

Otros Subsidios

esempeño de las Fu 454,035,289| 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

de Prestación de Servicios Públicos 454,035,289 454,035,289 436,810,881436.810,881 436,810,881 17,224,408

Provisión de Bienes Públi

Planeación, seguimiento y evaluación políticas públicas
Promoción v fomer
Promocion y тоme

Regulación y su

Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal)

Específicos

Proyectos de Inversión

dministrativos y de ApAdministrativos y de Apоyб

Apoyo al pr ario y para mejorar la eficiencia Institucional

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión

Operaciones aje

afe sanoicarepO

Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolución Jurisdiccional
res Naturales

Obligaciones
y jubilacior

sauoenj y senoisneP

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabiAportaciones a fondos de estabilización

Aportaciones a fondos de inversión y restructura de pensiones
ponaciones a s opentonas

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Gasto FederalizadoFederalizado

articipaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyo de deudores y ahorradores de la bancaSinanclern o snaun deuideras u ah

deudos de ejercicios fiscales anteriores
udos de ejercicIOS

Total del Gasto 454.035.289 454,035,289 436,810,881 436,810,881 17,224,408

D
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

daa

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEÓN

AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA

4TO. TRIMESTRE

EJERCICIO 2025

FORMATOS LEY DISCIPLINA FINANCIERA

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO

ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

BALANCE PRESUPUESTARIO

ESTADO DE INGRESOS DETALLADO

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS DETALLADO CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL

GASTO

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS DETALLADO CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS DETALLADO CLASIFICACIÓN FUNCIONAL

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CLASIFICACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES

CATEGORÍA

FORMATO 08- INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES

POR

SECRETARÍA DE

FINANZAS Y

TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
TEL: 825 247 0318



MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado de Situación Financiora Detallado-LDF
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Miles de Posos)

ZUAZUA

31 de DiConcepto (c)

ACTIVO
Activo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes
(aa1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

a1) Efectivo

a2) Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y Otros

a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

31 de Diciembre de 2024 Concepto 31 de Diciembre de 2025 31 de Diciembre de 2024

62,996,8 75,116.264

Circulante
gar a Corto Plazo

Pagar a

10,583,084 $0.506.098

62.938.997 75,086.264 es por Pagar a Corto Plazo 10,583,084 40,506,098

por Pagar a

Corto

a4) Pa Aportaciones por Pagar a

Corto Plazo

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a

a5) Fondos con Afectación Especifica

a6) Depósitos de Fondos de T
Garan

a7) Otros Efectivos y Equivalentes

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

ersiones Financieras de Corto Plazo

noe b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto
Plazo

Otoroados a Corto P
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo

b7) Otros Derechos a Recibir Efect
Corto Plazo

c. Derochos a Recibir Bienes o Senvicios

(c=c1+c2+c3+04+c5)
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes

y Prestación de Servicios a Corto Plazo de Bienes
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes

Inmuebles y Muebles a Corto Plazon de Bienes
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes

CA) Anticipo a Coniratistas por Obras Públicas a Contoc4) 

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes

d4)

=d1+d2+d3+d4+d5)2+d3+d4+

tario de Mercancias para Venta

o de Mercancias Terminadas

o de Mercancias en Proceso de

tario de Matorias Primas, Materiales
istros para Producción

Tráns

por Pérdida o Deterioro de Activos
antes (f=f1+12)

s para Cuentas Incobrables porIncobrables

a Recibir Electivo o Equvalentes

bor Deterioro de Inventarios

Circulantes (g=g1+g2+g3+g4)

excluye depósitos d

3) Bienes Dervados de Embargos, DecoDecomiss

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la

da Pública por Pagar a Corto Plazo

a7) Retencione
Plazo

aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos p

agar a Corto Plaz

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo

1-b2+03)

Plazo
entos Comerciales por Pagar a

cumentos con Contratistas por Obras
blicas por Pagar a Corto Plazo

Corto Plazo

ón a Cono Plazo de la Deda Pi
n a Corto Plazo de

de la Deuda Pública

a Corto Plazo de Amendamnnto

sy Valores a Corto Plazo

esivos Difendos a Conoos a Corto Pl

esos Cobr delantado a

brados por Adelantado a Corto

Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Bienes de Tercero

dministración a Corto Plazo
(f=f1+12+13+14+15+f6)

en Garantia a Corto Plazo

2Eendes en Administrackón a Co
dos en Administración a Coro H

Contin

edFilalnomene Mandalos
14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Analogos a Corto Plazo

15) Otros Fondos de Terceros en

rantia a Corto Plazo

a Corto Plazo (g=g1+g2+g3)

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto

92) Provisión para Contingencias a Corto Plazo

Corto Plazo

asivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3)

Ingresos por Clasific

por Participar

Pasivos Circu

IIA. Total de Pasivos Circula

coe Fondos de Tercers

A. Total de Activosctivos Circulantes (A=a+ 63,034,796 75,116,264

2-224 Activo No Circulante ivo No Circulante

lnversiones Financieras a Largo Plazo Largo Plazo
gar a L

203,085,789 117,520,291 go Plazo

a Munes Muebles
Largo P

Tercer

GeneralAcivos Intangiblos
2,033,463

evo leon f. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada 516,536) 5.536 argo P

4-2027 de Dienes

taría cre

-2027 g. Activos Dileridos

h. Estimación por Pérdida o Detene IIB. Total de Pasivos

CaaL Ores Acivos no Ciroubnles
amid

ia. Total de Activos No Circulantes (IB =a+b 237,638,495 126,260,672

"otal del Activo (1 = lA + IB) 01.376.936

A. Hacienda Püblica/Patrimonio

aciones de Capital

c. Actualización de la Haciend

10,583,084 40,506,098

10,583,0 40,506.098

. Hacienda Pnda Pública/Patri
290,090,207 160,870,838

(Ahorro/ De ,579,6 150,992,225

439 5

ificaciones de Resultad

o Insuficiencia en la

Actualización de la Hacienda

a/Patrimonio (IIC=a+b)

ultado por Po

8,560,9

b.Mesuitacob. Resultado por Tenencis de Activos no

I. Total Hacionda Pública/P 290,090,207 160,870,838

IV. Total del Pasivo y Hacienda
Púbi

201,376,936

Dpp
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

ORESIDENTA MUNICIPAL

Imob

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
ÍNDICO MUNICIPAL



GENE
AZUA

Denominación de las Deudas

1.Deuda Pública (1=A+B)

Deuda Interna
A.Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito
a2) Títulos y Valores:

damientos Financi

B.L zo (B=b41+b2+b3)
ees de Gredito

b2) b2) Titulos Titulos y y Valores:Valores:

tros Pasivos

3. Total Deuda y Otros Pasivos (3=1+2)

euda Contingente 1(informativo)

B. Deuda Contir

5.- Valor de Instrumentos Bono cupon Cero z (inon Cero 2 (informativo)

B. Instrumento Bono Cupon Cero 2

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEONMESTRE 20
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos-LDF

Del 01 de Enero al 31 de Diciembr de 2025

Saldo al 31 de

Diciembre 2024
Dispeciciones del Amortizaciones del Reclas

Revaluaciones,
ciones y

Périodo (f otros Alustes (a)

Saldo Final del

h)
Hadtesfen

40,506,098.03 29,923,014 10,583,084

40,506,098.03 29,923,014 10,583,084

40,506,098.03 29,923,014 10.583.084 |

Pago de Intereses
del Periodo (i)

Pago de Comisiones y
demas costos asociados

durante el Periodo

tidades Federa

1 Se refiere acualquier financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solldas, y por los Municipios con sus respectivos organismos desentralizados y empresas
organismos desentralizados y empresas en participación estatal mayoritaria y fidecomisos, locales o muni

de participación municipal mavoritaria

2 Se refiera al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los Créditos asociados al mismo

D
DEYANIRA MARTINEZ GONZALMTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZAL

PRESIDENTA MUNICIPAL

Imop

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINGUEL ORTEGA POSADA
JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

UNICIPAL SÍNDICO MUNICIPAL

Presidencia

Munictpio de Ge

NuevoNrevo

2124-

Secreta

Ayuntar
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEÓN

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Balance presupuestario LDF-LOFBalance presupuestario LDF-LD

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/Pagado

454035288 454.640.413 454,640,413

334.390.023 267,123,325 267,123,325

119,645,265 187,517,087 187,517,087|

Concepto (c)

A. Ingresos Totales (A=A1+A2+A3)

A1. Ingresos de
A1. Ingresos du igja nisdosina
A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3. Financiamiento Neto

B. Egresos presupuestarios 1 (B=B1+B2)

B1.Gasto no Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública)
B2. Gasto Etiquetado (sin Incluir la Deuda Pública)a 

C. Remanente del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)
ibre Disposición aplicados al periodoC1. Remanente ba ingresos n

anente

C2. Remanente de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicadas en el periodo

I. Balance Presupuestario (I=A-B+C)

454,035,288 436.810.881 436,810,881
436,610,801

334 390.023 340.879.727 340.879.721

119,645,265 95.931.154 95,931,154

17,829,532 17,829,532

upuestario sin Financiamiento Neto (II=I-A3)

IIl. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (II=II-C)

17,829,532 ,829,532

17,829,532 17,829,529,532

Aprobado Devengado Pagado
Concepto

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E=E1+E2)

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetadoy la 

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiqu

IV. Balance primario (IV=III+E)

Concepto

(F=F1+F
F. Financiamiento (F=r1+r2
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos libre Disposición

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortización de la Deuda (G-G1+G2)

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto no Etiquetado

G12 Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G)

Concepto

A1. Ingresos de Libre Disposición

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1=F1-G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre DisposiciónF1. Financiamiento con uents de ago dn ingresoe de Lreisposicion
G1.Amortización de la Deuda Pública con Gasto no Etiquetad

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública)

C1. Remanentes de Ingresos de la Libre Disposición aplicados en el periodoan 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1)

Vl. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin financiamiento (V=A1+A3.1 -B1+C1)

Concepto

AZ. Iransterencias rederales euquetsces
A3.2 Financiamiento Neto de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2= F2-G2)

F2. Financiamiento con fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G2. Amortización de l
92. Amortizacion de la Deuds pubeo

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública)

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicadas en el periodo
de 

VIII. Balance Presupuesta

VII. Balance Presupuestario Recursos Enqраррos )лн-
VII. Balance Presu

s Etiguetados sin Financiamiento neto (VIII=VII+A3.2)

(VII=A2+A3.2-B2+C

17,829,532 17,829,532

Estimado /Aprobado Devengado Recaudado/Pagado

timado /Apr
o Devengado Recaudado/Pagado

334,390,023 267,123,325 267,123,325

334,390,023 340,879,727 340,879,727

(73,756,402) (73,756,402)

(73 3,756,402) (73,756,402)

Estimado /Aprobado Devengado Recaudado/PaPagado

119,645,265 187,517,087 187,517,087

119.645.265 95.931.154 95,931,154

91.585.934

1,585,934

D
MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

dony

ING. JOSE MIGUÊL ORTEGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL



GENERAL
ZUAZUA

Concepto (c)

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEÓN
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025
INFORME DE AVANCE DE GEde Ingresos Detallado

Estado de ingresos Detиро

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Pesos)

Ingresos de Libre Disposición

C.

G.

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos
Anrovechamientos

Aprovecnamienentas de Riend
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h
h1) Fondo general de participaciones
h2)Fondo de Fomento municipal

2) dscalización Recaudación
h3) Fondo de Fiscalización Recaudacio
h4) Fondo de Compensación

h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial sobre Producción y Servicios

Ingreso

Estimado (d)
Ampliaciones y
Reducciones

Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e)

47,623,111 47,623,111 44,876,974 | 44,876,974 (2,746,137)

3,168

29,412,059 29,412,059 11,572,000 11,572,00011.572.000 (17,840,059)(17,840,059)

942,831 942,831 3,435,893 3,435,893

1,538,213 1 538.213 6,009,807 6,009,807 4,471,594
,320,007 1,320,007 1,320,007

10+h11)
63 119 23163,119,238 163,119,238

63. 119.238 106 075 358 | 106.075.358 (57,043,880)

58,620,976 2,026,249

45,877,286 45,877,286 17.538.4 17.538.515 (28,338,771)
938.643 (22,938,643)

5.097.476 5,097,476 3.252.141 3,252,141 (1,845,336)

hb) impuesto Ferlecal paricinable
h7) 0.136% de la recaudación Federal participable

ón de ph8) 3.17% Sobre extrac
h9) Gasolina y Diésel

h10) Fondo de Impuesto sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas

17,841,167 17,841,167 5,022,104 5,022,104 (12,819,062)
2.743.690 12,743,6 $15,37 871,6

Incentivos derivados de la Colaboración Fiscal (l=i1+i2+i3+i4+15)
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Eiadederativas

,646,214.646.214 || 7.646,214 2,814,506 2,814,50614,50 (4,831,708

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensación ISAN
13) Impuesto Sobre Automóviles Nu 7,646,214 646 214 2.814.506 2.814.506 (4.831,70

Fondo de Compensacion de RFondo de Compensación de Repecos-Intermedios

i5) Otros Incentivos Económicos
Transferencias

Convenios
11 Otros Conve

k1) Otros Convenios y Subsidiosl1
Otros Ingresos de libre Disposición (L=11+12) 84,108,3574.108. 84,108,

91.015,612

11) Participaciones en Ingresos locales 76,462,143 462,143 ,1/3

i2) Otros Ingresos de Libre Disposición 7,646,214 7,646,214 85.406. 5,406,439

1,015,612 |
6.907.259| 6,907,2

(70,852,952,970)
77,760,250,22

Total de Ingresos de Libre Disposición (I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K) 334.390,023 334,390,023 325 123,325 (67,266,698

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición
Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 119,645,265 119,645,265 187,517 187,517,087 67,871,822
1,022

a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 17,946,790 17,946,790 34,429,834 34,429,834 16,483,044
102.874.656 | 1.176.181

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosa4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples

ondo de Aportaciones para la Educación tecnológica y

101,698,475

50.212.598 50,212,598 50.212.598
a y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y el D.F.
a7) Fondo de Aportaciones para suuo de las Entidades Federativas
a8) Fondo de Aportaciones para el Forta
Convenios (B-b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de protección Social en Salud

Presicb2) Convenios de Descentralización

b3) Convenios de Reasignacion Miunici
b4) Otros Convenios y Subsidios
Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburosy 

Cz) Fondo Minero
Transferencia, Susidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones Se
Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Total de Transferencias Federales Etiquetadas(II=A+B+C+D+E)
cias rederales Eniquet

119.645.265 | 119.645.265| 187.517.087 || 187,517,087 67.871.871,822 Ayu

Ingresos Derivados de Financiamientos (II=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

Total de Ingresos (IV=|+I+II) 454,035,288 454,035,288 454,640,413 454,640,413 605,125

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de pago de
Ingresos de Libre Disposición
ngresode 

2. Ingresos derivados de financiamientos con fuente de pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

chot

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GONZALEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADAING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSA
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
SÍNDICO MUNICIPAL



GENERAL
ZUAZUA

Concepto

= A+B+C+D+E+F+G+H+I)
1. Gasto No Etiquetado (I A+++D+E+F+G*

Servicios P

al 

(A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

a1) Remuneraciones al personal de Carácter Permanente

a2) Remuneraciones al personal de Carácter Transitorida2) Remuneraciones al personal de Caracter Transit

a3) Remu

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEÓN

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Estado Analítico Analitico del del Ejercicio Ejercicio del del Presupuesto Presupuesto de de Egresos Egresos Detallado Detallado - LDF

Clasificación por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Miles de Pesos)ilas de 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Aprobado )d) Ampliaciones Egresos Devengado Pagado Subejercicio (e)

454.035.289 95 931.154) 358,104,135 340,879,727 340,879,727 17,224,408

139,715,230 (10,698,377) 129,016,852 129,016,852 129,016,852 |
98,602,160 98,602,160

110,60

95. 184 95.184)

19,343,370 (379,559) 18,963,811 18,963,811 18,963,811

9,570,986 1,879,896 11,450,882 11,450,882 11,450,882

Adicionales y Especia

a4) Seguridad Social

a5) Otras prestacionesa5) Otras prestaciones Sociales y Económicas

a6)Previsiones

a7) Pago de Estímulos al Servidor Público27\ Bann de Ee

B.Materiales .Materiales y y Suministros Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bq
61.505.661 (11.384.378) 50,121,283 50.121.283 50,121,283

b1) Materiales de Administracion, Emisions de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales
6,627,558 2,214,485 3.842,043 8,842,043 8,842,043

652.596
imentos y Utensilic 652,596 310,456 963,052 63,052 963,052

b3) Materias Primas y materiales de Produccion y Comercialización
1,020,000 (1,020,000)

b4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación
20.000.000 | (7.867.763) 12,132,237 12,132,237 12,132,237

b4) Materiales y Artículos de Construccion y de Reрaracion

b5) Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio
1140 4201,140,420 15,822 1,156,242 1,156,242 1.156.241,156,242

29.01 1.605.00
b6) Combustibles, Lubuircantes y Aditivos 29,077,472

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulos Deportivos
297.200 1.300.746 1300.746 1.300.746

249.609 841.405 1,091,014 1,091,014 1,091,014
Materiales

b9) Herramier os Menores 2,440,807 590,136 3,030,94230.942 3,030,942 3,050,942

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 87,0/1,5/4071,574 52,025,461 139,097,041 139.097.041 139.097.041

16,055,960 (3,629,420) 2.426.540 2.426.54 12,426,540
Servicios

c1) Servicios Básicos

c2) Servicios de Arrendamiento 19,953,560 (155,823) 19,797,73719 797 737 19.797.737 19,797,737

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 4,128,200 2,383,479 6.511.679 6,511,679$11.67 6,511,6/9

1.606.042 1.606.045.042
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y
ción, Mantenimiento y Conservación 13.800.000 37 218 51.018.38 51.018.38

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 2,855,034 (1,316,35 ,538,681 1,538,681 1,538,688,681

c7) Servicio de Traslado y Viáticos 429,533 (359,923) 69,610 69,610

8,226 5.48 3.712.99 33.712,99 33,712.999
Uc8) Servicios Oficiales 10.220,000

8.318.171 2.415.371 12.415.37 12,415,371

cs) Oros seivicios senerdles
9) Otros Servicios Generales

22.144,712 (16.127.519) 6.017 193 6.017.19 6,017,193
D.Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

dTsansferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
2ransferencias02) Iransferencias al Resto del Sector Publico

s Subsidios y Subvenciones

lae Sociales64) Ayudas Sociales 14,750,000 6,01717,193 6,017,19 6,017,193

d5) Pensiones y JubilacionessPensiones y Jubilacione 7,394,712 (7,394,712)

a 

de GdzTransferen

ncia adx ansterericias a Fideicomisos, Mandatos y Análogos
cias a la Seguridad Social

Nuevo d8hDonativos

2024 aTransferencias al E24- d) Transferencias al Exteric

20,340,222 (5.929.114) 14.411.109 12.909.029 12,909,029 1,502,080

retaE. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(Ee1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)

ntalbddlsko y Eoulpo de Administración

e 

285.000285,000
5.678.999 5,963,999 5,963,99 5,963,999

51,400 (51,400)
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreanvo
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y

47,878 (43,238) 4,640 4,640 640
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

n a ndnha (ca

e4) Vehículos y Equipo de Transporte
330,000 2,597,169 2,927,169 2,927,169 2,927.169

e5) Equing de Defensa y Seguridade5) Equipo de Defensa y Seguridad 6,165,044
044 034.266 1,532,18 1,532,186 1,502,080

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,440,000 59.07 1.999,071 1 999.07

ctivos Biológico

e8) Bienes Inmuebles

020.900 (9,538,937) 481.963 481.963 481.963
e9) Activos Intangibles

ersión Pública (F=f1+f2+f3) 123,257,890 (103.817.233) 19.440.657 3.718,329 3.718 329 15,722,328

f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Público 110,757,890 (110,035,976) 721,914 721,914 721,914

f2) Obra Publica en Bienes Propios 12,500,000 6,218,743 18,718,74 2,996,41 2,996,415 15,722,328

3) Provectos P s de Fon3) Proyectos Productivos y Acciones de romento

Inversiones Financi s (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

92) Acciones y Participaciones de Capital

93) Compra de Titulos y ValoresCompra de Titulos y Valor

94) Concesión de Préstamo

g5) Inversiones en Fideicomiso y Mandatos

g6) Otras Inversiones Financieras
97 P otras Erogaciónes Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

rtacionesh2) Aportaciones

) Convenid

. Deuda Pública

i1) Amortización de la Deuda Públicad

i2) Intereses de la Deuda Pública12) Intereses de la Deuda Publica

omisión de la Deuda Pública

i4)Gastos de la deuda Púl

i5) Costo por Coberturas

16) Apoyos Financier

i7) adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Gasto Etiquetado (I= A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)
A. Servicios Personales (A=a1+382+B3+Q4+RG+0тa)

Remuneraciones al personal de Carácter Permanente

a2) Remuneraciones al personal de Caráo orio

95.931.154931,154 95,931,154 95,931,154 95,931,154



ab) Previsiones
a7) Pago de Estimulos al Servidor Público

Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 2,823,581 2,823,581 2,823,581 2,823,581

b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios

b3) 3) Materias Materias Primas Primas y y materiales materiales de de Produccion Produccion y y ComercializaciónComercaale

4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación
2,823,581 2,823,581 2,823,581 2,823,581

64) маная nma, sene y da l aboratorio
b5) Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio

v 

Articulos Deportivos

b6) Combustibles, Lubuircantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulq

ateriales

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

Servicios Bá
e1) Servicios b
c2) Servicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

c5)

C4) Servicios Financieros, Bancanios y Comerciaies
vicios de Instalación,, Reparación, Mantenimiento y Conservación

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad

c7) Servicio de Traslado y Viáticos

c8) Servidos Ciciales

c9) Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pubnes al Sector Público

d2) Resto del Sector Público

d3) Subsidios y Subvenci

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilacione

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Análogos

d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativosd8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

nes Muebles. Inmuebles e Intangibles

E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)

1) Mobiliario y Equipo de AdministracionMobiliario y Equipo de Administra

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

e3) Equipo e Instrumenta! Médico y de Laboratorio

e4) Vehículos y Equipo de Transporte

e5) Equipo de Defensa y Seguridad

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biológicos

e8) Bienes Inmueblese8) Bienes Inmuebles

e9) Activos Intangibles

8,984,780 8,984,780 8.984.780 8,984,780

8,984,780 8,984,780 8,984,780 8,984,780

2,275,624 2,275,624 2,275,624 2,275,624

2.275,624 2,275,624 2,275,624 2,275,624

. Inversión Pública (F=f1+f2+f3)

f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Públicoen 

81,847,168 81,847,168 81,847,168 81,847,168

33,067,318 33,067,318| 33,067,318| 33,067,31
33,067,318 |

12) Obra Publica en Bienes PropiosObra Publica en Bienes 48,779,851 48,779,85 48,779,851 48,779,85179,851

rectos Productivos y Acciones de Fomento
Presid

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
Munici

91) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

92) Acciones y Participaciones de Capital

93) Compra de Títulos y Valores

g4) Concesión de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomiso y Mandatos05) Inversiones en Fideicomis

96) Otras Inversiones Finan
go) Otras Inversiones Financteras

otras Erogaciónes Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

)Aportaciones12) Aportaciouas

) Convenio

I. Deuda Pública

1) Amortización de la Deuda Pública

Públic ena pnnan pl an sasala (21|

13) Comisión de la Deuda Pública

i4)Gastos de la deuda Pública

5) Costo por Coberturasosto por Coberturas

6) Apoyos Financieros

i7) adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

III. Total Egresos III=(I+I)

D
YANIRA MARTINEZ GONZALEZMTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

454,035,289 454,035,289 436,810,8 436,810,881 17,224,408

ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SECRETARIO DE FINANZAS Y
ING. JOSE MIGUEL ORTEOPERA MIRÍA MUNICIPAL SÍNDICO MUNICIPAL

Sec

Ayu



ZUAZUA

MUNICIPIO MUNICIPIO DE DE GENERAL GENERAL ZUAZUA ZUAZUA NUEVO NUEVO LEONLEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDFAnatitica dal Prannt 

Clasificacion AdministrativaClasificacion Administrativa

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

gresos

Concepto
Aprobado (d) Ampliaciones Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e)

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B++B+C+D+E+F+G+H) 34,390, (95.931.15 238,458,869 40,879,727 340,879,727 (102,420,858)

120002

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
(95.931. 238,458,8 340,879,727 340,879,727 (102,420,858)

19.645.26
II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H

95,931.154 576.4 931. ,931,154 119,645,265
il. Gasto enquetado (|I=A+B+C+D*E*Fh)

119 645. 26S 95.931.154 215.576 419 95.931.154 95.931.154 119.645.265

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUAMUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

II Total de Egresos (III=I+II)
454 035 28R 454.035.288 436.810.881 436,810,881 17,224,407

encia Municipal
ade General Zuezn
Nuevo lcón

:1024-2027

retaría de
itamiento

DMTRA. ELVA DEYANIRÁ MARTINEZ GONZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

TopING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERÍA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

SÍNDICO MUNICIPAL



ZUAZUA

Concepto

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 22025

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Analitico dei ejercicio del Presupuesto de Egreso

Clasificación Funcional (Finalidad y Función)

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
. Gobierno 2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

a1) legislación
a2) Justicia

a3) Coordinación Política de Gobiernoa3) Coordinación

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de orden Público y Seguridad Interior

a8) Otros Servicios General

3. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6)B. Desarrollo Social (B=b1+b2+
b1) Protección Ambiental

b2) Vivenda y Serb2) Vivienda y Servicios de la Comunidad

b4) Recreación Cultura y otras Manifestaciones Sociales

6) Otros Asuntos Social

C. C. Desarrollo Económico C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1)Asuntos Económicos, Comerciales y Labo
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3)Combustibles y Energía

c4) Minería, Manufacturas y Construccións) Minea,
c5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo
eaiciencia Tecnóloga e Innov

Egresos

Aprobado (d) Ampliacione Egresos Devengado Pagado
Subejercicio

334,390,023 (95,931,154) 238,458,869 340,879,727 340,879,727 (102,420,858)

334,390.4,390,023 (95,931,154)154) 238,458, 340,879,727 40,879,727 (102,420,858)

c8) ciencia, Tecnóloga e Innovacion
c9) Otras Industrias y otros Asuntos Económicos
. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
11) Transa ica/Costo Financiero de la Deud

d2) ransterias y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobier
d3) Saneamiento del S

4deude Fircicios Fiscales Anterioresdos Ejercic

asto Etiquetado (l=A++C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

II. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D) 119,645,265 95,931,154 215,576,419 95,931,154 95,931,154 119,645,265

119,645,265 95,931,154 215,576,419 95,931,154 95,931,154 119,645,265

a1) legislación

) Just

a3) Coordinación Política de Gobierno
119,645,265 95.931.154 215.576.419 95.931.154 95.931.154 119,645,265

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Naciona

a7) Asuntos de orden Público y Seguridad Interior

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6)

ivienda y Servicios de la Comunidad

3) Salud

b4) Recreación Cultura y otras Manifestaciones Sociales

05) Educación Protección Socialb5) Educacion Proteccion Social
b6) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Económico C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

c1)Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General

y |czi ngropecuans, Silvicuitura, Pesca y Caza

c3)Combustibles y Energi

c4) Minería, Manufacturas y Construcción

c5) TransponeTransporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia,c8) Ciencia, Tecnóloga e Innovación

c9) Otras Industrias y otros Asun

O. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Pública/Costo Financiero de la Deuda

d2)Transferencias y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobier

d3) Saneamiento del Sistema Financi
ns in
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

III. Total de Egresos (III=I+I 454,035,288 (0) 454,035,290 436,810810,861 436,810,881 17,224,407

D
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ZUAZUA

Concepto (c)

Clasificación de Servicios personales por Categoría

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Estado Ahalitico delejercicio delresupuesto resos

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

Aprobado (d) Redueclone Modificado evengado Pagado Subejercicio (e)

139,715,230 10,698,377 129,016,853 129,016,054

39,715,230 377 353 129.016

129,016,852125,016,852

129,016,852
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H)
A y 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público

B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Persona

c2) Personal Médico, Paramédico y afin
blica

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas Leyes Federales o reformas a las mismas

e2) Nombre del Programa o ley 2

(F=e1+e
(E=e1+e2)

ocales Definitivas

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H)

. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

uridad PúblicaSegundad Publica

ociados a la implementación de nuevas Leyes Federales o reformas a las mismas

e1) Nombre del Programa o ley 1

e2) Nombre del Programa o ley 2

F. Sentencias Laborales Definitivas

II. Total de Gastos en Servicios Personales (II=+II) 139,715,230 10.698,377 129,016,853 129,016,852 129,016.852

2034
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POR EL

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO DEL 1 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 48 y 49 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental, así como a la normatividad emitida por el Consejo

Nacional de Armonización Contable, a continuación, se presentan las Notas a los

Estados Financieros teniendo presente los postulados de revelación suficiente e

importancia relativa, en los siguientes apartados:

b) Notas de desglose.

c) Notas de memoria (Cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

1. Panorama Económico y Financiero

La economía mexicana espera una recuperación gradual con ciertas reservas
vislumbrando una estabilidad en la economía y el regreso y repunte de la actividad

comercial.2

Pese a las condiciones económicas adversas para México, el Municipio de General

Zuazua finalizó el segundo semestre del ejercicio 2025 con un ejercicio del gasto de

manera conservadora, dando prioridad a los grupos vulnerables, seguridad,

bienestar social y mantenimiento de infraestructura municipal en línea con el Plan

de Desarrollo Municipal vigente. De igual manera se ha destinado en acciones para

mejorar la seguridad pública, programas permanentes de recarpeteo,

mantenimiento y rehabilitación urbana. Todo lo anterior sin dejar de prestar todos

los servicios básicos con calidad hacia los ciudadanos de General Zuazua.

Presidenc

Municipio de
Nue

202-

Secre
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2. Autorización e Historia 1625- 2025

El Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo León es un municipio, el cual forma

parte de la zona metropolitana de Monterrey, el 02 de marzo de 1863 se elevó a la

categoría de villa imponiéndosele el nombre de Villa del General Zuazua, en honor

y memoria del General Juan Zuazua, héroe de la reforma y la intervención

estadounidense.

El municipio de General Zuazua se encuentra en el norte del territorio estatal, en las

coordenadas geográficas extremas 25° 54' - 25° 59' de latitud norte y 100° 07' -

100° 10' de longitud oeste.

El municipio de General Zuazua, en Nuevo León, se caracteriza por su terreno

mayormente plano, ideal para la expansión urbana y actividades agropecuarias.

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318



GENERAL

ZUAZUA
2024-302

Su territorio cuenta con una altitud máxima de 360 metros sobre el nivel del mar.

Cuenta con una extensión territorial de 184.5 km². Colinda al norte con

Ciénega de Flores Mina, al sur con Apodaca y Pesquería, al este con
Higueras y Marín, y al oeste con Salinas Victoria.

3. Organización y Objeto Social

a) El Objeto social.
El principal objeto del municipio de General Zuazua, Nuevo León, es el de organizar

y proveer de medios a las Dependencias que tiene a su cargo para las funciones deУpr

anh sp

a su 

Policía, Seguridad, Vialidad y Asistencia a la Población en situaciones de

emergencia, dentro de la comunidad del municipio, utilizando para ello los recursos

propios de recaudación, las aportaciones y las participaciones provenientes de los

Gobiernos Federal y Estatal.

b) Misión.

Nuestra misión es elevar el nivel de vida de los habitantes de General Zuazua a

través de la implementación de obras y servicios públicos de alta calidad. Esta

administración se compromete a profesionalizar el servicio público del municipio,

garantizando que cada acción y decisión se realice con eficiencia, transparencia y

sobre todo respaldada por datos duros y cifras con objetivos e indicadores para
medirlos.

E
N
S
O

R
A
-
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MunicipalMunicip
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c) Avance de Gestión Financiera

El avance de Gestión Financiera del 4to. Trimestre del ejercicio 2025 se presenta

de manera acumulada por el periodo comprendido del 1 de enero 2025 al 31 de

Diciembre de 2025 y se presenta comparativo con el ejercicio 2024.

d) Régimen jurídico.

4

El Municipio de General Zuazua, es una entidad que se rige, entre otras, por las
disposiciones contenidas en el Artículo 95 Fracción I el cual está disponible en la
página de internet https://www.zuazua.gob.mx/transparencia-95/

e) Consideraciones fiscales.

Las disposiciones fiscales, en particular la Ley del Impuesto Sobre la Renta,

establece que estos Organismos solamente tendrán la obligación de retener y
enterar el Impuesto Sobre la Renta, cuando realicen pagos a terceros, así como
exigir la documentación que reúna requisitos fiscales, en términos de dicha Ley.
Asimismo, es sujeto a pagos del Impuesto sobre Nóminas.

f) Estructura organizacional básica.

Para el estudio, planeación y despacho de los diversos asuntos de la Administración

Pública, el Municipio de General Zuazua se cuenta con las siguientes:

Secretarías:

Secretaría del Republicano Ayuntamiento
Secretaría de Contraloría y Transparencia

Secretaría de Seguridad Pública, Tránsito y Vialidad
Secretaría de Finanzas y Tesorería

Secretaría de Administración

Secretaría de Bienestar

Secretaría de Obras Públicas

Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio ambiente

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318
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Secretaría Ejecutiva y Planeación

Secretaría de Servicios Públicos

Secretaría de las Mujeres

Secretaría de las Juventudes

Secretaría de Innovación y Participación Ciudadana
Consejería Jurídica

Dirección del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por el
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por

el Manual de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y a la Ley Orgánica de la Administración Pública

Federal, para mostrar una presentación razonable de la situación financiera del
Organismo. El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG)
establece que la normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias

competentes en materia de contabilidad gubernamental, las Normas Internacionales

de Contabilidad para el Sector Público (NICSP). Las Normas de Información
Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente parte del MCCG, cuando la

ausencia de normatividad así lo requiera.

a. Armonización Contable
N
S
O

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federación la Ley

General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los

criterios generales que regirán la Contabilidad Gubernamental y la emisión de

información financiera de los entes públicos, con el fin de lograr su adecuada

armonización, para facilitar a los entes públicos el registro y la fiscalización de los

activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,

ecoona fieoe e estn ias

El municipio elabora los Estados Financieros mediante el uso de un sistema de

contabilidad gubernamental el cual los genera automáticamente. El personal

responsable de su emisión cuenta con los conocimientos y preparación necesarios

para su formulación. 1625-2025

b. Nuevo marco conceptual de las Normas de Información Financiera

A partir del 1 de Septiembre de 2004, el Consejo Mexicano para la Investigación y

Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. (CINIF), asumió la función y
la responsabilidad de la emisión de la normatividad contable en México;

anteriormente, esa función y responsabilidad recaía en la Comisión de Principios de

Contabilidad del Instituto de Contadores Públicos, A. C. EL CINIF publicó en octubre

de 2005, las Normas de Información Financiera, denominación que se utiliza en

sustitución de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y que son

aplicables para los ejercicios que inicien el 1° de enero de 2006.

Presic

Munici

Se
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De conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, se presentan los estados financieros alineados al Plan de Cuentas

del CONAC, dichos estados son:

Estado de Actividades

Estado de Situación Financiera

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Estado Analítico de Activo

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Informe Sobre Pasivos Contingentes

Notas a los Estados Financieros

Los estados financieros y sus notas están preparados de acuerdo a los Postulados

Básicos de Contabilidad Gubernamental, contenidos en el Manual de Contabilidad

Gubernamental aplicable a municipios y considera las disposiciones que en materia

de preparación de estados financieros, dicte el Consejo Nacional de Armonización

Contable (CONAC), como son los Lineamientos Específicos para la Elaboración de

los Estados Financieros, y la integración de la Información Contable para Efectos
de la Elaboración de la Cuenta Pública.

ncia Municipal
de General Zuazua

Nuevo Nuevo leónleón

2024--20272924--2021

retaría de
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Derivado de lo anterior, el Municipio preparó sus estados financieros conforme a la

Ley General de Contabilidad Gubernamental y Normatividad aplicable emitidas por

el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), las cuales requieren que

la administración efectúe ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para

determinar la validación de algunas partidas incluidas en los estados financieros, y

para hacer las revelaciones que se requieren presentar en los mismos. La

administración considera que las estimaciones y supuestos utilizados son las

adecuadas en las circunstancias, aun cuando su efecto final pueda llegar a diferir

del efecto de dichas hipótesis RAT N
AL. ZUAZUA,

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario
NO APLICA.

7. Reporte Analítico de Activo

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318
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ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2025ORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CORH

Estado Analitico del Activo

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y del 01 de Enerd

Concepto

ibir Ffectivo u Eoulus
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servici

Inventarios

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

GENERAL

ZUAZUA2024-2027

al 31 de Diciembre de 2024

(Miles de Pesos)
(Miles de Pesos)

Saldo Inicial Cargos del Abonos del Saldo Final

1 Período 2 Período

01376.S201,376,936 1,299,035,255 1,199.738.9001,199,738,900

75,116,264 1,187,657,432 1,199,738,900

75,116,264 732,457,824 | 744,577,210
455151690

4=(1+2-3)

300,673,29

63,034,796

Variación del

Período
14-1

99.296.35599,296.355

(12,081,468)
62.996.878 (12,119,386)

32 612 |

126,260,672| 111,377,823 237,638,495 111,377,823

Inversiones Financieras a largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

cura y Construcciones en Proceso 17.520.291 85,565,498 203,085,789 85,565,498
Bienes Muebles 25.330.362 | 3.035.779 | 25,330,362
Activos Intangibles 551,500 481,963481,963 033,463 481,963

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
(516,536)

Activos Diferidos

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Oos Activaso Circantes

8. Reporte de la Recaudación

Los ingresos registrados por el Municipio corresponden a los impuestos, derechos,

productos y aprovechamientos; participaciones y aportaciones y, otros ingresos.

9. Proceso de Mejora
NO APLICA.

10. Información por Segmentos

NO APLICА.

NO APLICA.

12. Partes Relacionadas

NO APLICA.

b) NOTAS DE DESGLOSE

I)
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES5

C
U
L
T
U
R
A
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C
E
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Ingresos y otros beneficios

1. Ingresos de gestión

GR
Los ingresos de gestión se registran atendiendo a las disposiciones de los

momentos contables de ingresos al momento de la recaudación de los impuestos,

derechos y aprovechamientos que integran la cartera, así como los productos, el
saldo acumulado se integra como sigue:

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318
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Al 31 de diciembre

Nombre de la Cuenta de

2025

Impuestos $44,876,974

Derechos 11,572,000

Productos 3,435,893

Aprovechamientos de Tipo Corriente 6,009,807|

Total $65,894,674

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Los ingresos se registran atendiendo a las disposiciones de los momentos contables

de ingresos al momento de la recaudación de las participaciones, aportaciones,
convenios y subsidios, el saldo acumulado se integra como sigue.

25-2034

ia Municipai
General Zuazua
león

-2027

aría de
miento

Al 31 de diciembre

Nombre de la Cuenta de

2025

$60,647,225

91,015,612

Fondo general de aportaciones

Aportación estatal

Aportación federal

Otras aportaciones

Participaciones federales

Gastos y otras pérdidas
O

Total

187.517.087

이

48,242,639

$387,422,564

U
L
T
U
R

Los gastos se reconocen contablemente cuando se genere legalmente una
obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes,

servicios y obras contratadas. 1625 - 2025

Las cuentas de gastos de funcionamiento del periodo se integran por servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, ayudas sociales, y
Jubilaciones entre otros como se muestra en la siguiente tabla:

ZUAZU

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318
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30

512,450 220
30

12030x 12

22%

$12. 132 237

$1,156242

521, 200000
$1.300 746

Cervicios Cr

vickos de irta

Servicics de Co

Cervicios Ofic

Tecrease y Cos Serce

300042

$146 343, 1403146,543140

SO2 782.517

55511, i

581,018.383
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531712509

51241537:

4017,193 1%

SA 017, 1931
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Nstssro y Equss de Adninavmación
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a) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no

afectan o modifican el Estado de Situación Financiera del municipio; sin embargo,

su incorporación en los libros es necesaria con fines de recordatorio contable de

control, considerando que si las circunstancias cambian, podrían afectar la hacienda

pública del municipio, las cuentas de orden que maneja el Municipio se detallan a

continuación:

GDR N
LEY DE INGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir de la Ley y a través de

los rubros que la componen las operaciones de ingresos del período.

Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe que se aprueba anualmente en

la Ley de Ingresos, e incluyen los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad

social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,

financiamientos internos y externos; así como de la venta de bienes y servicios,

además de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos.

Juárez 111, Centro de Zuazua, 65750 Gral. Zuazua, N.L. Tel: 825 247 0318
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Ley de Ingresos por Ejecutar: Representa la Ley de Ingresos Estimada que

incluyen las modificaciones a ésta, así como, el registro de los ingresos

devengados.

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe de los

incrementos y decrementos a la Ley de Ingresos Estimada, derivado de las

ampliaciones y reducciones autorizadas.

Ley de Ingresos Devengada: Representa los derechos de cobro de los impuestos,

cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,

productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; así como de la

venta de bienes y servicios, además de participaciones, aportaciones, recursos

convenidos, y otros ingresos por parte del ente público. En el caso de resoluciones
en firme (definitivas) y pago en parcialidades se deberán reconocer y registrar

cuando ocurre la notificación de la resolución y/o en la firma del convenio de pago

en parcialidades, respectivamente. Su saldo representa la Ley de Ingresos

Devengada pendiente de recaudar.

Ley de Ingresos Recaudada: Representa el cobro en efectivo o por cualquier otro

medio de pago de los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,

contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,

financiamientos internos y externos; así como de la venta de bienes y servicios,

además de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y de otros ingresos

105-1021

encia Municinal
de General Zua

Nueym leo
Nuevo leon

2024--20272702--4202

retaría de
ntamiento

PRESUPUESTO DE EGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir del

Presupuesto de Egresos del período y mediante los rubros que lo componen, las

operaciones presupuestarias del período.

Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de las asignaciones

presupuestarias que se autorizan mediante el Presupuesto de Egresos.

Presupuesto de Egresos por Ejercer: Representa el Presupuesto de Egresos

autorizado para gastar con las adecuaciones presupuestarias realizadas menos el

presupuesto comprometido. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos por
Comprometer.

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de

los incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos Aprobado, derivado de

las ampliaciones y reducciones autorizadas.

lasPresupuesto de Egresos Comprometido: Representa el monto de

aprobaciones por autoridad competente de actos administrativos, u otros

instrumentos jurídicos que formalizan una relación jurídica con terceros para la

adquisición de bienes y servicios o ejecución de obras. En el caso de las obras a

ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el

compromiso refleja la parte que se ejecutará o recibirá, durante cada ejercicio. Su

saldo representa el Presupuesto de Egresos Comprometido pendiente de devengar.

Presupuesto de Egresos Devengado: Representa el monto de los

reconocimientos de las obligaciones de pago a favor de terceros por la recepción

de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; así como
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de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y

sentencias definitivas. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos Devengado

pendiente de ejercer.

Presupuesto de Egresos Ejercido: Representa el monto de la emisión de las

cuentas por liquidar certificadas o documentos equivalentes debidamente

aprobados por la autoridad competente. Su saldo representa el Presupuesto de

Egresos Ejercido pendiente de pagar.

Presupuesto de Egresos Pagado: Representa la cancelación total o parcial de las

obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o por

cualquier otro medio de pago.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEÓN

SECRETARÍA DE FINANZAS Y TESORERÍA
MUNICIPAL

MEMORIA USB CONTIENE:

AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA

CUARTO TRIMESTRE

EJERCICIO 2025

ENERO 2026

SECRETARÍA DESECRETAR

FINANZAS YPINANZ
TESORERÍA
MUNICIPAL

JUÁREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.

TEL: 825 247 0318



Yo, LIC. LUIS JOAQUIN PEREZ REYNA Secretario del R. Ayuntamiento del Municipio de General

Zuazua, Nuevo León, hago constar que estas 47 fojas son copia fiel y exacta del documento que obra

en los archivos de la Oficina de la Secretaria del R. Ayuntamiento del Municipio de General Zuazua,

Nuevo León. Lo anterior con fundamento en lo establecido en el numeral 76-setenta y seis fracción

VIII de la Ley Orgánica de la Administración Pública Municipal del Estado de Nuevo León, artículo

98-noventa y ocho fracción XIII de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo León y el

artículo 57-cincuenta y siete de la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo León.

--CONSTE-

General Zuazua Nuevo León

A LA FECHA DE SU PRESENTACIÓN

ATENTAMENT Е.-

LIC. LUIS JOAQUIN PEREZ REYNA

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

DEL MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA, N.L.


