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HECHOS PARA TRANSFORMAR

General Zuazua, Nuevo Ledn a 27 de Octubre de 2025
‘ Oficio No. FYT/0592-2025
Asunto: Envio de Avance de Gestién Financiera
NPTV SN | m\ Voo e = Jer, Trimest‘re.E.jercici_o 2025
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SEPTUAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA

DIPUTADA ITZEL SOLEDAD CASTILLO ALMANZA
PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
SEPTUAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA
PRESENTE. -

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 33 fraccién Il inciso e), articulo
100 fraccion IX dela Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, articulo 2 fraccién
XII y articulo 14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leodn, anexo al
presente envio a Usted el Informe de Avance de Gestién Financiera del 3er. Trimestre
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, aprobado y autorizado por el R. Ayuntamiento de

General Zuazua, Nuevo Ledn, en Sesiéon Extraordinaria No. 56 de fecha 22 de Octubre de
2025.

Sin otro asunto en particular me despido de usted y quedo a sus ordenes para cualquier duda
o aclaracion.

ATENTAMENTE
JT‘—‘> iden
Lic. }esﬂs Afberto Vega Castillo ~ Ing. José Mrguel Ortega P,
Sindico Municipal Secretario de Finanzasy *

Tesoreria Mun1c1pa1"eC‘“euas‘m de
Ayuntamiento

C.c.p. Archivo
. SECRETARIA DE
FINANZAS Y
TESORERIA JUAREZ 1
NUNICIPAL 11, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.

TEL: 825 247 0318
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ACTANUMERO 56—
SESIGN EXTRAORDINARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO 2024-2027
22 DE OCTUBRE DE 2025.

En la ciudad de General Zuazua, Nuevo Leoén, reunidos en la sala de Cabildo del R.
Ayuntamiento; recinto oficial en uso de la palabra la C. Presidenta Municipal Mitra. Elva
Deyanira Martinez Gonzdlez expresd, Buenas tardes, saludo atentamente a las y los
integrantes del Republicano Ayuntamiento y Servidores Piblicos que nos acompafian, doy la
bienvenida a este Recinto Oficial para llevar a cabo esta Quincuagésima Sexta Sesion
Extraordinaria del Republicano Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo Ledn, por lo que
siendo las 14:51 horas del dia 22-veintidos de octubre del afio 2025-dos mil veinticinco-, y
con fundamento en lo establecido en el Articulo 35 apartado a) fraccién III, apartado b)
fraccion IV, articulo 44, Fraccién I1 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n
y Articulo 11 apartado a) fraccién IIl y apartado b) fraccién IV, articulo 56 fraccién 1J, del
Reglamento de Gobierno del Republicano Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo Leon, se
da inicio a la Quincuagésima Sesion Extraordinaria del Republicano Ayuntamiento.

Para iniciar esta sesién extraordinaria me permito tomar lista de asistencia de los
miembros de este Honorable Ayuntamiento 2024 - 2027.

unkdpe; PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DA
:.:ﬂ e Regidor Primero,
) Ratl Alan Segovia Nufiez (Ausente)
fa Ge Regidora Segunda,
1ente Alexia Lizeth Vega Sobrevilla (Ausente)
Regidor Tercero,
Oscar Fernando Ayala Hinojosa (Presente)
Regidora Cuarta,
Nelda Isamary Gallegos Villanueva (Presente) ™~
Regidor Quinto, %
Manuel De Jestis Eguren Garcia (Presente) ~X
Regidora Sexta, OV
Dorly Del Socorro Valladares Lépez (Presente) -
Regidor Séptimo, -
Anselmo Sanchez Esquivel (Presente) R)
Regidora Octava,
Daniela Lizeth Gémez Villanueva (Presente)
Regidor Noveno,
Mario Alberto Escoto Garcia (Ausente) N
i Regidor Décimo, AN
i Pedro Angel Martinez Martinez (Ausente) e
Regidora Décima Primera,
Bertha Alicia Parra Salazar (Presente)
Regidora Décima Segunda,
Maricela Martinez Gallegos (Presente)
Sindico Primero,
Jesis Alberto Vega Castillo (Presente)
Sindica Segunda,
Ana Laura Huerta Sosa (Ausente)

Secretario de Finanzas y Tesoreroc Municipal

ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025
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Ing. José Miguel Ortega Posada (Presente)
Secretario del Republicanc Ayuntamiento

Lic. Luis Joaquin Pérez Reyna (Presente)
Presidenta Municipal,
Mtra. Elva Deyanira Martinez Gonzalez (Presente)

Se da cuenta de la presencia de 10 integrantes, del H. Cabildo, por lo que existe el Quérum Legal,
y se declaran validos los acuerdos que se tomen en esta Sesion de conformidad con lo establecido
en el Articulo 48 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y Articulo 66 del

Reglamento para el Gobierno Municipal del Republicano Ayuntamiento de General Zuazua,
Nuevo Ledn. ‘

SEGUNDC PUNTC DEL ORDEN DEL DiA

Continta con el uso de la voz el Secretario del R. Ayuntamiento Lic. Luis Joaquin Pérez

Reyna expone, Ahora bien, se pone a consideracién el proyecto del Orden del dfa al que habra
de sujetarse la presente sesion:

PROYECTO ORDEN DEL DIiA

1. Lista de Asistencia y verificacién de Quérum Legal; x\:‘-\ _
2. Aprobacion del Orden del Dia de la Quincuagésima Sexta Sesién Extraordinaria del R. '"\3.\\
Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo Ledn; '

3. Se pospone la lectura y aprobacién del Acta de la Quincuagésima Quinta Sesién 59‘}
Extraordinaria celebrada en el dia 22 de octubre de 2025;

4. Propuesta y aprobacion del envié al Congreso del Estado respecto al dictamen que /V
contiene el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer trimestre :/\
del Ejercicio Fiscal 2025-dos mil veinticince; y S

5. Clausura de la Sesion.

Esta a consideracion del H. Cabildo para su aprobacién el presente proyecto del orden del dia al
que se acaba de dar lectura, ;Alguien desea hacer uso de la palabra? Al no existir ningin
comentario, y de acuerdo a lo establecido en los articulo 55 de la Ley de Gobierno Municipal, asf
como en los articulo 49 del Reglamento del Gobierno del Republicano Ayuntamiento de General
Zuazua, Nuevo Ledn, se somete a votacién, por lo que solicito sfrvanse a manifestarlo de la forma

acostumbrada ;Los que estén a favor? Levantando la mano los siguientes Integrantes del
Republicano Ayuntamiento:

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva

Regidor Quinto, Manuel De Jestiis Eguren Garcia

Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares Lépez

Regidor Séptimo, Anselmo Sanchez Esquivel ]
Regidora Octava, Daniela Lizeth Gémez Villanueva d /

/.
77 B
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Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar
Regidora Décima Segunda, Maricela Martinez Gallegos
Sindico Primero, Jests Alberto Vega Castillo

Presidenta Municipal, Mtra. Elva Deyanira Martinez Gonzalez

Resultando en la Aprobacién por unanimidad (10 votos a favor) El orden del dia.

Se da por agotado este punto.

TERCER PUNTQ DEL ORDEN DEL Dia

Para dar cumplimiento al Articulo 66 fraccion Il del Reglamento para el Gobierno Municipal del
Republicano Ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo Ledén y toda vez que el Acta de la
Quincuagésima Quinta Sesién Ordinaria celebrada el 22 de octubre del 2025-dos mil veinticinco,
no ha sido circulada, se somete a su consideracién posponer la dispensa de la lectura integra y
aprobacién de la misma, por lo que solicito sirvanse a manifestarlo de la forma acostumbrada

¢Los que estén a favor? Levantando la mano los siguientes Integrantes del Republicano
Ayuntamiento:

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa

Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva ‘
Regidor Quinto, Manuel De Jestis Eguren Garcia \},
Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares Lépez \(\fs
Regidor Séptimo, Anselmo Sanchez Esquivel A\
Regidora Octava, Daniela Lizeth Gémez Villanueva N
Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar .
Regidora Décima Segunda, Maricela Martinez Gallegos Q\

Sindico Primero, Jesus Alberto Vega Castillo
Presidenta Municipal, Mtra. Elva Deyanira Martinez Gonzalez

Resultando en la Aprobacién por unanimidad (10 votos a favor) posponer la lectura y
aprobacion del acta.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA J

Continuamos con el siguiente punto del orden del dia, para lo cual, cedemos el uso de la
palabra al Sindico Primero, C. Jesiis Alberto Vega Castillo, a efecto de que presente el
DICTAMEN RESPECTO DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA,

CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025. 2 %\P)U
ol
/N
k N
ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL, ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025 N \{-
Pagina 3 de 9 / \



AYUNTAMIENTO DE GENERAL ZUAZUA
PRESENTE.-

Suscriben las y los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Ayuntamiento de General Zuazua con fundamento en lo establecido por los articulos 36,
fracciones II, Vy XI, 37, fracciones |, inciso a) y h); I1l, inciso b) y h), 38, 40, fraccién 11, 42 y
43 dela Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y articulo 23 del Reglamento
del Gobierno del R. ayuntamiento de General Zuazua, Nuevo Ledn, presentamos ante este
Organo Colegiado el dictamen respecto del INFORME DE AVANCE DE GESTION
FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIC FISCAL
2025, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERQC. El C. Ing. José Miguel Ortega Posada, Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal
previo acuerdo con la Presidenta Municipal Mtra. Elva Deyanira Martinez Gonzalez, presento
alos integrantes de esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento de
General Zuazua, Nuevo Leon, el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, para que, a su vez, sea presentado a este
Ayuntamiento, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 33, fraccién 111, inciso e)yij)
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.

SEGUNDO. El Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre
del ejercicio fiscal 2025, contiene los signientes apartados:

Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del NV
ejercicio fiscal 2025 De Acuerdo Con La Norma Emitida Por El Consejo Nacional De
Armonizacién Contable (CONCAC) (ANEXO 1) \f}\\’

I~
\y
L Informacidn Contable de acuerdo con la Norma emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)
SR
W
» Estado de Actividades
o Estado de Situacién Financiera
« Estado de Flujos de Efectivo L+
o Estado de Cambios en la Situacién Financiera Y
- Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos -
» Estado de Variacién en la Hacienda Piblica AN
o Estado Analftico del Activo
« Indicadores de postura Fiscal
N
]
II. Informacién Presupuestaria de Acuerdo a la Norma emitida por el Consejo \VZ
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)
— ’7/ -
4 = {"'/
s
A I
ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025
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» Estado Analitico de Ingresos

» [Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacién
Administrativa)

- [Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacién por Objeto
del Gasto)

» Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacién Econémica
por Tipo de Gasto)

- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Funcional)

+ |Gasto por Categoria Programadtica

Informe de Ingresos y Egresos Municipales (ANEXO 2)
Por lo anteriory,

CONSIDERANDO

PRIMERG. El presente dictamen tiene su fundamento juridico en lo establecido en los
articulos 33, frac¢ion 111, incisos a), ), 1) v j), 66, fracciones 111 y V,y 100, fraccién IV, XI y XII
. de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; articulos 38, 46, 48 y 51 delaLey
R General de Contabilidad Gubernamental; articulos 4, 58 y 59 de la Ley de Disciplina
12027 Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; articulos 2, fraccién XII, 7,10 y 14
taria de de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leén; y articulo 5 de la Ley de ;
al Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Leén para el afio 2025. Q\

ia Municipal

l-..s =
ameniy

SEGUNDO. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento de General %ﬁ
Zuazua, estd facultada para la elaboracién y presentacién del presente dictamen con N
fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones III, Vy X1, 37 fracciones I, inciso Y
a), y 111, inciso b) y h), 38, 40, fraccién 11, 4 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado ::ﬁ\

de Nuevo Leon; y articulo 23 del Reglamento del Gobierno del R. Ayuntamiento de General .
Zuazua, Nuevo Leodn. =

TERCERQ. Se procedi6 al estudio y revisién de los ingresos y egresos, del Informe de Avance _—
de Gestién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio fiscal 2025, que {\
preparé el Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal C. Ing. José Miguel Ortega Posada y "
sobre el cual esta Comisiéon de Hacienda y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento General
de Zuazua, ha realizado el andlisis correspondiente.

CUARTO. Se nos brind6 por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesorero Municipal todas
las facilidades para conocer el origen y aplicacién de los recursos de la Administracién
Publica Municipal, entregando a esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal toda la A ~
informacién solicitada, lo que facilita la labor del anélisis y verificacién de los movimientos "N
contables generados durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025. £

QUINTO. La presentacién de la informacién contable correspondiente al tercer trimestre del ~_

ejercicio fiscal 2025, se expone y entrega de acuerdo a la norma emitida por el Consejo \\\x\
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), asf como los formatos aplicables marcados en »
la Ley/de Disciplina Financiera, considerando la informacién histérica que se encuentra en ]

los archivos del sistema actual de la Secretarfa de Finanzas y Tesorerfa Municipal.
’ )
__../ \\K

ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025 =
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideracién de este érgano
colegiado los siguientes:

ACUERDGOC

UNICO. Se aprueba y autoriza el envio al H. Congreso del Estado el dictamen que contiene el
informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio
fiscal 2025-dos mil veinticinco.

TRANSITORIOS

PRIMERGO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas y Tesorerfa Municipal a fin de que remita
al H. Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestion Financiera para su revisién y

analisis, a fin de dar cumplimiento con lo establecido en el articulo 100, fraccién IX de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Municipat

ol ALEEUS

SEGUNDO.- Los presentes acuerdos surtirdn efectos a partir del momento de su aprobacién.

TERCEROD.- Publiquese los presentes acuerdos en el Periddico Oficial del Estado y en la
Gaceta Municipal.

General Zuazua, Nuevo Leon, a 22 de Octubre de 2025.

ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPAL

'
1
\‘ \' .

it
SINDIG‘O PRIMERO
» JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
' COORDINADOR

REGIDORA DECIMA PRIMERA REGIDOR PRIMEQ
BERTHA ALICIA PARRA SALAZAR RAUL ALAN SEGOVIA NUNEZ
INTEGRANTE INTEGRANTE

ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025
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SINDICA SEGUNDA REGIDpR SEPTIMO
ANA LAURA HUERTA SOSA ANSELMO SANCHEZ ESQUIVEL
INTEGRANTE INTEGRANTE

Continta el de la voz, el Sindico Primero, L. Jesis Alberto Vega Castillo, solicito al Secretario
de Ayuntamiento, someta a consideracion de los integrantes del Cabildo el presente dictamen.

El Secretario del R. Ayuntamienio Lic. Luis Joaquin Pérez Reyna, hace uso de la palabra y
expone a los integrantes de este Cabildo, si existe alguna pregunta o comentario sobre esta
propuesta. Al no haber comentarios, se somete a votacidn, por lo que solicito sirvanse a
manifestarlo de la forma acostumbrada ;Los que estén a favor? Levantando la mano los
siguientes Integrantes del Republicano Ayuntamiento:

Regidor Tercero, Oscar Fernando Ayala Hinojosa
Regidora Cuarta, Nelda Isamary Gallegos Villanueva
Regidor Quinto, Manuel De Jestis Eguren Garcia
Regidora Sexta, Dorly Del Socorro Valladares Lopez
Regidor Séptimo, Anselmo Sanchez Esquivel
Regidora Octava, Daniela Lizeth Gémez Villanueva Q)
Regidora Décima Primera, Bertha Alicia Parra Salazar \3\.
Regidora Décima Segunda, Maricela Martinez Gallegos .
Sindico Primero, Jests Alberto Vega Castillo

Presidenta Municipal, Mtra. Elva Deyanira Martinez Gonzalez

Y

Resultando en la Aprobacién por unanimidad (10 votos a favor) el presente acuerdo.

- D
QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA

- \k,.
Continta con el uso de la voz el Secretario del R. Ayuntamiento Lic, Luis Joaquin Pérez ﬁ
Reyna expone, concluyendo el punto nimero 4-cuatro- del Orden del Dia, no habiendo mas &
asuntos que tratar y agotada la agenda de esta Quincuagésima Sexta Sesién Extraordinaria, \\\
cedo el uso de la palabra a la Presidenta Municipal, la Mtra. Elva Deyanira Martinez %
Gonzdlez, para llevar a cabo la clausura de la misma, continta con el uso de la voz la @ﬁ N\

Presidenta Municipal Mira. Elva Deyanira Martinez Gonzdlez expone, siendo las 14:59
horas, del dia 22 de octubre del 2025 me permito declarar clausurados los trabajos de la - Fj
Quincuagésima Sexta Sesién Extraordinaria de este Republicano Ayuntamiento”. Doy fe. w

)

N

-~

\.—)

«&n_
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Mtra. Elva Deyanira Maliftl’néﬁ Gonzalez
Presidenta Municipal.

? _—
e .
|
Lic. Luis Joaquin Pérez Reyna Ing. José Miguel Ortega Posada
Secretario del R. Ayuntamiento Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal
; igz \ \x_ 11 ”
] \
%E} ‘\:-11 5 I‘n
; uJ Y]
Jesus Alberto Vega Castillo Ana Laura Huerta Sosa
Sindico Primero. Sindica Segunda
o
fa de
entc
Raul Alan Segovia Nifiez Alexia Lizeth Vega Sobrevilla
Regidor Primero Regidora Segunda

:\"k»‘\cfﬁ / Sgawd C.U
Oscar Fernando Ayala Hinojosa Nelda Isamary Gallegos Villanueva
Regidor Tercero Regidora Cuarta

4

AN jt LTINS (:-3\ ¢ (a1 "(=‘ YN

Manuel de Jests‘\Eguren Garcia Dorly Del Socorro Valladares Lépez
Regidor Quinto Regidora Sexta

ACTA 56 SESION EXTRAORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE GRAL. ZUAZUA, N.L. FECHA 22 DE OCTUBRE DE 2025
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HOJA DE FIRMAS (CONTINUACION)
ACTA 56 DEL 22 DE OCTUBRE 2025
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Anselmo Sanchez Esquivel Daniela Lizeth Gomez Villanueva
Regidor Séptimo Regidora Octava
Mario Alberto Escoto Garcia Pedro Angel Martinez Martinez
e Regidor Noveno Regidor Décimo
ia Mundoip
Gesveritd dersizry o
w7 Lt
2627
aria e
T L
/
4
S T !
—— = Ll
_ /, o ‘!}7’_1’/_11-"’; (.7':%?;127&/ ; /_/)
Bertha Alicia Parra Salazar ‘Maricela a“rtin'gz Gallegos
‘Regidora Décimo Primera Regidora Décimo Segunda
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,
NUEVO LEON

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
MUNICIPAL

MEMORIA USB CONTIENE:

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

OCTUBRE 2025

SECRETARIA DE
FINANZAS Y
TESORERIA
MUNICIPAL

JUAREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
TEL: 825 247 0318
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=—= HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEON

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
MUNICIPAL

PRESENTACION

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

OCTUBRE 2025

SECRETARIA DE
FINANZAS Y

TESORERIA JUAREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
MUNICIPAL TEL: 825 247 0318
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,
NUEVO LEON

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
MUNICIPAL

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
3ER. TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

e INFORMACION CONTABLE
e INFORMACION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMATICA
e FORMATOS LEY DISCIPLINA FINANCIERA

OCTUBRE 2025

. SECRETARIA DE
FINANZAS Y
TESORERIA JUAREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
MUNICIPAL TEL: 825 247 0318
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEON

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
3ER. TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

INFORMACION CONTABLE

ESTADO DE ACTIVIDADES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
ENDEUDAMIENTO NETO (No Aplica)

OCTUBRE 2025

SECRETARIA DE
FINANZAS Y

TESOR(':EI':EL JUAREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
DN TEL: 825 247 0318
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado de Actividades
Informe Acumulado al 30 de Septiembre 2025 y 30 de Septiembre de 2024

Concepto

Al 30 de Septlembre 2025 l

Al 30 de Septiembre 2024

INGRESOS Y OTRQS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones do Seguridad Sacial
Contribucicnes de Majoras

Derechos

Productos de Tipo Carriente o)

Aprovechamientos del Tipo Corriegnte

Ingresos por Venlas de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidas en les Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores pendientes
Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportacianes, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficlos

Ingresos Financiores

Incremanto por Variazién de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimacianes por Pérdida o
Deterioro u Obsclescencia

Disminucidn del Exceso de Provisienes

Otros Ingreses y Beneficlos Varios

) j‘otal de Ingresos y Otros Beneficies

;Ps Y OTRAS PERDIDAS
Gasﬂfs de Financiamiento

Seri\ﬂfms Personalas

A Matgriales y Suministros

S_en}mus Generales

- Trshsfenncla. Asignacienes, Subsidios y Otras Ayudas
“|rransferenclas al Resto del Sector Piblico

§ub:|daos y Subvenciones

) Ajudiiisociales
“!lpengignes y Jubllacienes

Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Contratas Andlogos

.| Transferencias a la Seguridad Social
*|Donatives
. |Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de Deuda Publica

Comisiones de Deuda Publica

Caosto por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia

Provisicnes

Disminucion de Inventarias

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por insuficiencia de Provisiones

Qtros Gastos

Qtros Gastos

Inversién Publica
Inversién Plblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resuitado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

52,435,719

63,625,826

35,342,773

35,423,838

3,168

9,707,937

26,536,566

2,423,218

600,907

4,958,623

1.064.515

299 814,990

] 271,131,332

299,814, §90

[ 271,131,332

I

1,320,003

78,500

1,320,003

79,500

353,570,713

| 334,836,658

208,016,815

300,865,201

83,161,504

119,705,214

32,708,174

47,081,147

93,147,137

134,078,840

5,363,522

11,346,798

5,363,522

11,346,798

214,380,337 |

312,211,999

139,130,375 |

22,624,658

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas s
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4 GENERAL

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025

Tota! del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Haclanda Pablica/ Patrimanio Contribuido
Aponacionas

Danaciones de Capilal

Actualizecion de la Hacienda PublicalF

&
Zl } A :Zl |A Estado de Situacién Financiera Z
20243077 Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 =
(Miles da Pesos)
Concepta Seplembra Diciembre Concapto Septiembre Diciembre
2025 2024 2025 2024
ACTIVO PASIVO
i Pasivo Circulante

Activo Circulante
Efac:n yr;.qunrabmes 138,360,735 75,116,264 Cuenlas Por Pagar a Corto Piaze 33,075,639 40,506,098
Darachos a Recibir Efecivo y Equvalentas 17,159 - Documantos por Pagar a Coro Plazo 5 =
Derechos a Racivi Bienes o Servcios - - Parcion 8 Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - iy
laventancs B - Tiulos y Valores a Corto Plazo & 5
{Almacenes - - Pasivos Difendos a Certo Plazo . i
Estimacidn por Pérdida o Delenoro do Activos Circulanies - - Fondos y Bienes de Terceros on Garantfa yio Administracién a Corto Plazo = =
Olros Actwos Circulanios - - Piovisionas a Corto Plazo 2 &

Otros Paswos a Corto Plazo - i
Tatal deo Activos Clrculantos [ 138,377,805 | 75,116,264 Total de Pasivo Circulante 33,075,838 40,506,098
Activo No Clreulanto Pasivo No Circulante
Invarsiones Financiaras a Largo Plazo - - Cuenias por Pagar a Largo Plazo P =
Darechos a Recitr Efectivo 0 Equivalentes a Largo Plaze - - o por Pagar a Largo Plazo F =
Blanas inmuables, Infraeslruciura y Conglruccionas en Pracoso 171,272,820 117,620,291 Dauda Pdblica a Large Plazo E =
Bienas Muanles 27,113,044 7,705,417 Pasivos Difantoes a Largo Plazo 3 =
Activos Inlangibips 1,278,722 1,554,500 Fandos y Bienas de Tercarcs en Garanlla y/o en Administracson a Largo Plaze - e
D iacén, Datanoro y A lada do Bienes (518,546 516,835 Provisiones a Largo Plazo - e
Aclivos Ditendos - 3
Estimacion por Pérdida o Dalancro de Actives no Clrculanias - -
Otros Actvos na Circulanlas - -
Total de Activos no Clrculantes 201,148,150 | 128,260,672 Tatal de Pasivos No Clrculantes B | -

‘ 33,075,629 ] 40,506,098

H Pdblicat Patri Ge [ 306,451,408 160,870,838
Resullados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 139,190,375 150,992 225
Rasullacos de Ejercicios Anloncres 259,431,785 108,439,560
Revalijos = -
Reservas = -
Reclifi deR de i0s Anteriores (92.1'!0_755]] {98,560,947)
Excesoo ia en la Actualizacién de La Hacl Publica/P; - -
Resultago por Posicion Monelaria - 3
Resullado por Tenencia de Activas no Monelarios . =
e Total Haclenda Publica/Patrimonio ] 306,451,406 | 160,870,838
I
{Total.oel Active [ 130,527,045 | 201,376,936 |  [Total de Pasivo y Hacienda Poblical Patrimonio | 339,527,045 201,376,936

‘Bajs

pr;&Juhdn docir vardad declarames que los Estados Financisros ¥ aus Notas son razonablomants correctos y responsabitidad del emisor
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

Flujo_nato de Efecivo por Actividedes do Oporacién

138,122,949 151,504,741

| 4 GENERAL INFORME DE AVAKCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 <
ZUAZUA Eatado de Flujos de Efectivo i "‘%z]
provited Informe Acumulado al 30 de Septiembre de 2025 y al 31 de Diciembre del 2024 5
N
{Miles da Peses)
o :::; o |A131da Diciambre i :J.f;: 4o |A131 0 Dickmbra
Concapto 2029 Cancapto 2025 204
Flujo do Efectivo de las Actividadaes da L2 Oparacien Flujo de Efactivo do las Actividades ¢a invarsion
Oeigan 153,570,713 430,745,056 | Qrigen - 7
tmpuesias 35.342,773 45,021,765 Bionos inmuebias, Infreesirciura y Conslrucconss 8n Procaso - -
Cuelns y Aporstones do Segundad Secil - . Blonos Muablos 5
Contnbusones do Mojoras 3,168 . Qo3 Qrigenas do nvacsisn -
Deraches 9,%07.957 27,302,694
Producies do Tipo Comanls 2,422,218 1,002,955 | Apl it 74 888A4TH 125,225,708
Aprovosnimsenios do Tipo Comento 4,958,623 4,268,388 Bionos inmuabias, Inflagsiruciura y Canstruccin on Frocoso 43,757 629 147,520,291
Irgjrass por Vonias de Bienes y Sorvein 1.320.005 - Bianas Mushlos (Mata EFG-2) 19,407 627 7.705,417
Wmmummmima:th“WWs - - Cvws Aplitacianas co invorsion 1.727.22% =
Ee [ dionlox do Li o Pago z ~ | Fiujo Nsto de Efactivo por Actividades de Inversidn 4RI ATH (125,225,708
Parnacangs ¥ Aporacanas 200,814,900 385,556,070
1! nae, Asggnici y Eutmdis y Olras Ayudas - - Flujo de Efectivo por lus Actividades do Financlamianto
Olros Crigotes do Cpufaeon - 562,506 | Origen = ~
Endeudamionio Nolo
nlomo - -
Aplicacionas 213,437,763 279,236,295 Extomo . -
Seracios Porsonsics £3,161.504 147,921,855 Otros Origenas de Financianuento < -
Malonales y Suminisires 32,708,174 8,506,693 s =
Sonacios Gonomies 93,347,137 87554394
T Internas y A al Seclor Plbkco - - Aplicacién - =
Tronsloroncias af resto dol Soclor Publco - . Sorvicio do la Deuda
Subseics y Subveneanas - - Inlema s =
Ayucas Socialos 5,363,522 5,253,523 Exlema - -
Pensiones y Jubilaconcy - - Quas Aplicaciones de Financiomionio - =
T aF y Controlos Andlogas - - =
Transforoncas a la Segunaad Social - - Flujos Nelos do Efectivo por Actividades de Financlamianto - =
Oonalivos = =
Trenslorencias ol Extencr - - ' 4n Nals en ol Efectivo y Equivalents al Efactivo 63,244,471 26,283,053
Parcpacancs . - Efectivo y Equivalanias sl Efectivo al Iniclo dal Ejerciclo m 75,116,264 48,833,211
Aporiacncs = - Efectivo y Equivalentes at Efective al Final del Ejerciclo o (Nota EFE-1) 38,360,735 | 75,116,264 |
Convorioy - -
Otras Aplcationcs tde Opofncion 1,057,426 -

(1) El saido do eslds 30 lomo da kos ostaoos nancans e baso 4 flujo sal gerticio 2023,

Bajo prolasta de dacir vardad declaramos que los Estados Financierox y sus Netss son
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
¥ 48 GENERAL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 3
ZUAZUA Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos T4
2032077

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 =
(Miles de Pesos)

Denominacidn de las Deudas Eontataciin Institucién o Pais Acreedor Salde Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA FUBLIEA

Corto Plazo [ T

uda Tnterna

nstiluciones Je Crédito = =

TTulos y valoras: = E

Arrendamientos Financieros = x

Deuda Externa

Crganismas Financieros Internacionales - g

Deuds Bilateral, = =

Titdoe ¥ Valores: = 2

Arrendamienios Financiaros: - E

Subtotal a Corto Plazo = p

Largo Plazo

Oeuda Tnterna

Institucionas de Crédilo " z

Titvlos y Valores: - =

Arrendamientas Financieras s Py

Deuda Externa

Organismas Fnanciarcs Intemacionalas . =

Daouda Bilaterak = =

TGS y Valores: z =

Arrendamientos FiNancieros: = =

Subtotal a Largo Plazo - B

Otros Pasivos: PESOS MEXICANDS PROVEEOORES Y ACREEDORES [ 40,506,008 | 33,075,639

"Total Deuda y/Otros Pasivos | 40,506,098 | 33,075,639

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiaros y sus Notas son razonablemente corractos y responsabilidad del emisor
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LECN
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado de Camblos en la Situacion Financiera

Del 01 de Enero al 30 de Septiembra de 2025

(Milos de Pesos)

Concepto Qrigen Aplicacian Conceplo Orlgan Aplicacién
OTIVO | 128,150,109 | PASNO | - 7430459
Active Circulamta 63,261,631] Pasivo Circulante = TAIDAS |
Etecivo y Equvalentos 64,244,472  Cuanias por Pagar a Corto Plaze 7,430,459
Cerecnos a8 Raciber Efeclnve y Equivalontas 17,158 Documanics por Pager a Corlo Plazo = S
Derecnos a Recibir Blenes 0 Servicies Porcién a Carto Plazo da la Deuda Péblica a Largo Plazo - -
Irveniancs - Thuigs y Valores a Corlo Prazo = z
Almacenes - Pasivos Difendes a Corlo Piazo - -
Exlimacién por Pérdida o Delanoro de Activos Circulantes - Feondos y Blenas de Tercoros en Garantla yio Administracién a Corlo Plazo - -
Otros Aclivos Circuianies - Provisianas a Corlo Plazo - =
Otres Pasives a Cono Plazo = =
Activo No Circulanie 74,888,478 Pasivo No Circulante - -
Inversiongs Financieras a Large Plazo - Cuantas por Pagar a Largo Plazo = =
|Derechos a Racibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo - Documantos por Pagar a Largo Plazo = -
Sienes inmuables, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso 53,753,629 Deuda Piblica a Largo Plazo = =
Bienes Muables 19,407 627 Pasivos Diferidos a Largo Plazo = N
Activos Inlangibles 1,727.223 Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administracidn a Largo Plazo - =
|Depreciacian, Detenoro y Amorizacién Acumulada de Bienes Provisiones a Largo Plazo 7 =
 Actwvos Difendos -
Estimacidn por Péraida o Deleriaro de Activos no Circulanies -
Otros Activos no Circulanies - HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO [ eaai7as] 130,779,650 )
Haclonda Pablica/ Patrimonio Contribuid: - =
Apartaciones O =
Donaciones da Capilal z =
Aclualizacién ce la Hackenda PunbearPatrimonio < =
Haclonda Publlca/ Patrimani d [ 259,481,785 ] 130,719,650 |
Resulladas del Ejercicis [Ahovra/Desshatro) 124,490,904
f ca Ejercicos A 255,437,785 -
Ravallos - -
Rasarvas - %
Reclilicacionas de R de Ejercicias N 6,228,746 |
Exceso o i Iz en la A ilzacion de la Hacl Pdblica/Patrimonio - =
Resuftado por Posicidh Monelaria - P2
Resultado por Tenancia de Activos no Monatarios - -
Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados F ¥ sus Notas son bl COrrectos y d del emisor
"
@W—” 74 {
v

MTRA. ELVIA DEYAIRA MA£1NE INZALEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL

ING. JOSE M[GUEI\DR‘I’EGA POSADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

SINDICO MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO



GENERAL

ZUAZUA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica

{Miles de Pesos)

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVQ LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

ienda Pibl LR Hacienda )
Concepto Hac?:t?moniom '\ Pablicarpatrimonio piblicalPatrimonio | ISt Por Total
Contribuido G.ef‘emdo d? Generado del Ejercicio Cambios de Valor
Ejercicios Anteriores
Hacienda/Publica Patrimonio Contribuido Neto 2022 - - - - -
Aportaciones g = - = -
Donaciones de Capital : = - - -
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Palrimonio - - - =3 ~
Hacienda/P(blica P io G do Neto 2023 - 108,439,560 - 52,431,278 160,870,838
Resullados del Ejercicio {Ahorra/Desahorra) N - - 150,992,225 150,992,225
Resullados de Ejercicics Amiariares - 108,439,560 - - 108,439,560
Revailics - - - . -
Ressrvas - - - - i
Rectificacicnes de Ejercicios Anteriores (98,560,947) (98,560,947)
Exceso o Insuficiancia en la Actualizacién da la Haciend - & 2 % E
Publica / Patrimonio Neto de 2024 - - » - .
Resultado de Posicién Monelaria - - - = =
Resullado por Tenencia de Activas no Menetarios - - - - -
Hacienda Plblica / Patrimonio Neto Final 2024 - 108,439,560 - 52,431,278 160,870,838
2%i|Cambios en la Hacianda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 - - - - -
w“i‘}} ‘Aportacicnes - - ~ N N
{_-+"|Donaciones de Capital = = = - z
. ;th ‘ jén de la Hacienda Publica/Patrimonio i & = B N
:, Vari i de la Hacienda Pdblica / Patrimonic Generado Neto de 2025 - 167,261,031 139,190,375 - 306.451,406
7 |Resiliados del Ejercicio (Ahorra/Desaharro) - - 139,190,375 - 139,190,375
Risifiados de Ejercicios Anteriores - 259,431,785 R 250,431.785
-Revallios ® s = z =
-”'L'Be_sarvas - - N N N
;}:RQ!ﬁi;aciones de Resultados de Ejercicios Anleriores - (92,170,755) i " (92,170.755)
L fopn Smimyen ]
) Can:nﬁlus arn ol Excaso @ Insuficiencia en la A izacion de la Haclanda
“"[Publica / Patrimonio Neto da 2024 - N " 2 =
‘ .. |Resultado de Pasician Manetaria L i N - "
" |Résultado por Tenencia de Activos ro Monetarios - - _ N N
afla &2
e Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 - 167,261,031 139,190,375 - 306,451,406

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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GENERAL MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON -
r‘ ZUAZUA INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 j._i: H
Py Estado Analitico del Activo [l
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 =
{Miles de Pesos)
Saldo inicial |Cargos del Periodo 2| Abaonos del Periodo Saldo Final Variacién del
1 3 Periodo
onccein 4=(142-3) (41
ACTIVO 201,376,936 814,420,232 676,270,123 339,527,045 138,150,109
Activo Circulante 75,116,264 739,531,754 676,270,123 138,377,894 63,261,631
Efectivo y Equivalentes 75,116,264 519,359,061 456,114,589 138,360,735 63,244,472
Derechos a reclbir Efeclivo y Equivalentes - 220,172,693 220,155,534 17,158 17,159
Derechas a Recibir Bienes o Servicios - - - - -
Inventarios - - - - -
Almacenes = - - - -
Estimacion por Pérdida o Deteriaro de Actives Circulanles - - - - -
Qtras Activos Circulantes. - B - h z
Activo No Circulante 126,260,672 74,888,478 - 201,149,150 74,888,478
Inversiones Financieras a largo Plazo - - = s =
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - - &
|Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones an Proceso 117,520,291 53,753,629 - 171,273,920 53,753,629
Bienes Muebles 7.705417 19,407 627 - 27.113,044 19,407,627
Activos Intangibles 1.551,500 1,727,223 - 3,278,723 1,727,223
Depreciacién, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Blenes (516,536) - - (516,536) -
Activos Diferidos - - - - -
Eslimacion por Pérdida o Delerioro de Activas no Circulantes - - - - -
Ofras Aclivos no Circulantas - - : 5 -

Ll o

748
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NUEVO LEON

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
3ER. TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

INFORMACION PRESUPUESTARIA Y
PROGRAMATICA

INDICADORES DE POSTURA FISCAL

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS CLASIFICACION ECONOMICA
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EGRESOS CLASIFICACION FUNCIONAL

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

OCTUBRE 2025
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¥ 48 GENERAL MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON _ ,‘-?;E
? 4 ZUAZUA INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 @
i Indicadores de postura Fiscal =
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Concepto Estimado Devangado Pagado
. 454,035,289 153,570,712.56 353,570,712.56
I Ingrasos Prasupuastarios (1=1+42)
3 % 3 i
1. Ingresos del Gobierno Municipal 454,035,289 53,570,712.56 53,570,712.56
2. Ingresos Sector Paraestatal 2 - -
454,035, 278,643,142.74 278,643,142.74
11, Egrasos Pr rios (lI=3+4) 54,035,289
035,289 278,643,142.74 278,643,142.74
3. Egresos del Gobierno Municipal 454,035,21 78 2.
4. del Sector Paraeslatal s ‘ :
i Batanca pi 1 (Superévit o Déficit) (=) - 74,927,569.82 74,927.569.82
Concepto Estimado Davengado Pagado 3
111, Bal, p fo {Superdvit o Déficit) - 74,927,569.82 74,927,569.82
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de Deuds - - =
V. Balance Primarlo (Superavit o Déficit) (Valll4V) - 74,927,569,82 74,927,560.82
Concepto Estimado Devengado Pagadoe 3
A. Financlamiente - - =
|Amortizacién da la Dauda - - _
C. Endeudamlanto & dasendeudamliants (C=A-8) - 2 *

del Gebierno de |a Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomeos.

Entidad Federativa corresponden a los def Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y érganos Auténomos.

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egreso se reportan los egresos pagados.
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MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ GO LEZ
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ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA

PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir ingresas por financiamiento. Los Ingresos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025

Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Ingresas
Ampliaciones y . = ~ P
Rubro de Ingresos Estimado Rediccionas Modificado De Diferencia
] 2 3=1+2 4 5 (6=5-3)
Impuestos 47,622.111 - 47,623,111 35,342,773 35,342,773 (12,280,338)
Cuolas y Aportacionas da Sequridad Sacis| - - & # - =
Cantribuciones de Mejoras - - - 3,168 3,168 3,168
Derechas 20,412,059 - 24,412,059 9,707.937 9,707,937 {19,704,122),
Produclos 842 831 - 942,831 2423218 2,423,218 1.480.387
Carriente - e - = - =
Capital = 5 e = = =
Aprovechamianios 1,538,213 - 1,538,213 4,958,623 4,958,623 3,420,410
Corrianie 5 = - 1,320,003 1,320,003 -
Capital - = = - = -
lingrasos por Ventas de Blenes y Servicios - = = = - -
Participacionas y Aporiacianes 283,073,585 - 283.073,585 290,814.990 299,814,990 16,741,405
Transferanclas, Asianacionas, Subsidios y Otras Ayudad 91,445,420 - 91,445 490 - - (91,445,490)
Ingreses Derivadas de Financiamientas - - - - - -
Total 454,035,289 - 454,035,289 353,570,713 353,570,713 (101,784,579)
Ingresos
. Ma““;?;:;?:;;:::n porELantiEdN Estimado A:S:?:;E::: Modificado Davengado Recaudadoe Diferancia
1 2 3=1+2 4 5 (6=5-3)
Ingresos dal Goblerno - - - " ” .
Impuestos 47,623,111 - 47,623,111 35,342,773 35,342,773 {12,280,338),
Conlribuciones de Mejoras - - - 3,168 3,168 3,168
Derechos 29,412,059 - 29,412,059 9,707,937 8,707,937 (19,704,122)
Produclos 942,831 - 942,831 2423218 2,423,218 1,480,387
Corriente - - - « - &
Capital - - £ & = R
Aprovechamientos 1.538.213 - 1,538,213 4,958,623 4,958,623 3.420410
Corriente - - - 1,320,003 1,320,003 -
Capital - - - - - -
Participaciones y Aportaciones 283,073,585 - 283,073.585 299,814,990 299,814,930 16,741,405
Transferenclas, Asignaciones, Subsidies y Qlras Ayudal 91,445,490 - 91,445,490 - - (91.445,480)
Ingresos de anismos y Empresas - - < o - "
Cuatas vy Aportaciones de Seguridad Social - - - - - -
Ingresas por Ventas de Bienes y Servicias - - - - - 2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda) - - - - N .
In;_;fago: Derivadas de Financiamiantos - - . @ i -
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - i - -
Tatal 454,035,289 - 454,035,289 353,570,712 353,570,713 (101,784,579)
AL -
Lo ) \
o '

+—
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado Analltico del Ejercicio del presupuesto de Egreses
Clasificacién por abjeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero ai 30 de Junio de 2025

(Miles de Pesos)

i

L

Egresos
Concepto Ampliaciones! | Egresos Modificado g

Aprobado 1 {Reducciones) 2 3=(142) Devengado 4 Pagado 5 Subejercicio 6=(3-4)
Servicios Personales 139,715,230 - 139,715,230 83,161,504 83,161,504 56,553,726
Remuneraciones al personal de Cardcter Permanente 110,605,690 : 110,605,690 72,837,973 72,837,973 37,767,717

Remuneraciones al persenal de Caracter Transitorio 2 = = % - -
Remuneraciones Adicionales y Especiales 19,538,554 - 19,538,554 2,561,473 2,561,473 16.977.081

Seguridad Social - L = = = -
QOtras prestaciones Sociales y Econdmicas 9,570,986 - 9,570,986 7,762,058 7,762,058 1,808,927

Previsiones b = = - -

Pago de Estimules al Servidor Poblico - = =~ = - -
Materiales y Suministros 61,505,661 {10,486,354) 51,019,307 32,708,174 32,708,174 18,311,133
Materiales de Administracidn, Emisién de Documentos y Articulos Oficia 6,627,558 i 6,627,558 5,134,514 5,134,514 1,493,044
Alimentos v Utensilios 652.596 587,337 1,239,933 829,465 829,465 410,467
[Materias Primas y materiales de Produccion y Camerciallzecion 1,020,000 - 1.020.000 - - 1,020,000
Materiales v Articulos de Conatruccian v da Reparacién 20.000,000 (7.486.356): 12,513,644 6,940,121 6,940,121 5,573,523
Praductas Quimicas, Farmacéutiens y de Laboratario 1,140,420 - 1,140,420 824,349 824,349 316,071
Combustibles, Lubricantes y Aditivas 20.077.472 {5.000.784) 24,076,688 15,755,500 135,755,500 8,321,188
Vestuario, Blancos, Prendas de Praduccidn y Articulos Deportivos 297,200 1,188,800 1,486,000 828,007 828,007 657,993
Materiales y Suministros para Seguridad 248,609 224,849 474,258 389,825 389,625 84,633
Herramientas, Refaccionas y Accesorios Menores 2,440,807 - 2,440,807 2,008,592 2,008,592 434,215
Servicios Generales 87,071,574 17,787,139 104,858,713 93,147,137 93,147,137 11,711,576
Servicios Basicos 16,055,960 |. (3.000,000) 13,055,960 8,888,883 8,888,883 4,167,078
Servicios de Arrendamiento 19,853,560 - 19,953,560 18.802,828 18,802,828 1,150,732
Servicios Profesionales, Cientificos, Téenicas y Otros Servicios 4,128,200 - 4,128,200 3,562,915 3,562,915 565,285
Serviclos Financieros. Banearios v Comerciales 3,305,116 - 3,305,116 1.118,402 1.118.402 2,186,714
Servicios de Instalacién,, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 13,800,000 10,300,785 24,100,785 24,006,519 24,006,519 94,266
o $e~icius de Comunicacién Sacial y Publicidad 2,855,034 - 2,855,034 808,283 408,283 2,046,751
; !:@Es'ervicso de Traslado y Viaticos 429,533 - 429,533 50,407 50,407 379,126
IServicios Oficlales 18,226,000 3,000,000 21,226,000 20,679,386 20,679,386 546,614
Otros Servicias Generales 8,318,171 7,486,354 15,804,525 15,229,514 15,229,514 575.011
/I Total del Gasto Hoja 1 288,292, 465 7,300,785 295,593,250 209,016,815 209,016,815 86,576,435
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
y GENERAL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 f‘"
4 7ZU AZUA Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de Egresos Sk
Hga-dent Clasificacién por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) B
(Miles de Pesos)
Del 01 de Enero al 30 de Junio de 2025
Egresos
Consspto Aprobado 1 “;’“dﬁgif;f‘::i"’z Eg'es";mg)'ﬁ“""” Devengada 4 Pagado 5 | Subejercicio 6=(34)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 22,144,712 (5,300,000) 16,844,712 5,363,522 5,363,522 11,481,190
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2 - = = = =
Transferencias al Resto del Sector Pablico = = = a & =
Subsidias y Subvenciones : = e = £ =
Ayudas Sociales 14,750,000 - 14,750,000 5,363,522 5,363,522 9,386,478
Pensiones y Jubliaciones 7384712 (5,300,000) 2,084,712 - - 2,094.712
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Analogos = = = & & -
Transferencias a la Seguridad Social - - - - - =
Danatives = = = £ - -
Transferencias al Exterior & 5 - - - &
Bienes Muebles, | bles e Intangibl 20,340,222 1,599,215 21,939,437 10,509,177 10,509,177 11,430,260
Maobiliario y Equipa da Administracién 285,000 4,255,500 4,540,500 4,453,880 4,453,880 86,620
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 51,400 - 51,400 - - 51,400
Equipo e Instrumental Médico y de Labaratoric 47,878 - 47,878 4,840 4,840 43,238
Vehiculos y Equipo de Transporte 330,000 2,640,000 2,970,000 2,554,189 2,554,169 415,831
Equipo de Defensa y Seguridad 8,165,044 & 8,165,044 902,248 902,248 7,262,796
IMaquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1.440,000 - 1,440,000 867,017 867.017 572,983
Activos Bioldgicos = - - - - -
|Bienes inmuebles - - - - i .
Activos Intangibles 10,020,900 (5,296,285) 4,724,615 1,727,223 1,727,223 2,997,392
Inversién Publica 123,257,890 (3,600,000) 119,657,890 53,753,629 53,753,629 65,904,261
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 110,757,890 {6,600,000) 104,157,890 38,816,766 38,616,766 65,541,124
Qbra Publica en Bienes Praplos 12,500,000 3,000,000 15,500,000 15,136,863 15,136,863 363,137
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - - . & [
Total del Gasto Hoja 1+2 454,035,289 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
AN, 4
' 1 MTRA. ELVA DEYAIAR.A MARTI/NEZ GJIZALEZ ING. JOSE MIGUEL QRTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
N PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

(Miles de Pescs)
Del 01 de Enero al 30 de Junio de 2025

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado Analitico del Ejerciclo del presupuesto de Egresos
Clasificacién por cbjeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Cancepto

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones) 2

Egrescs Modificado

Aprcbado 1 atten

Davangado 4

Pagado 5

Subajercicio 6w(3-4)

Inversionas Fi y Otras Provisis

Inversicnes para el Femania de Aclividades Produclivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos v Valores

Concesidn de Préstamos

Inversiones en Fideicomiso y Mandatas

Otras Ir Fi

Pravisiones para Conlingencias y otras Emaaciones Especiales

Participaciones y Aponaciones

Participacianas

Aportaciones

Convenios

Deuda Piblica

Amertizacién de la Beuda Piblica

Intereses de la Deuda Publica

Comisitn de |a Deuda Publica

Gastos de la deuda Poblica

Costo por Cabariuras

Apavos Financlercs

adaudos da Ejercicios Fiscales Anterioras {Adefas)

Total del Gasto Hoja 1+2+3

454,035,289 s 454,035,289

278,643,143

278,643,143

175,392,146

h)
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Administrativa

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

é‘. : ’:i‘?,r

Egresos
Concapto Ampliciones! | £ oo Modificado Subejercicio 6(3-
Aprobado 1] (Reduccionas) 142) Devengado 4 Pagado 5 s p
2

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON 454,035.289 - 454,035.269 278,643,143 278,643,143 175,392,146

—— 454,035,289 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146

e \ 0¥
v A :
Py —— 7
y \ v
N

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL
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ING. JOSE MIGUEL ORTEGA PQSADA
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
SINDICO MUNICIPAL




MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
v ' GENERAL [NFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
ZUAZUA

Clasificacién Econdmica (por Tipo de Gasta)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Egresos
S Egresos -
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio 6=(3
Aprobado 1 {Reducciones) 2 Modificado Devengado 4 Pagado 5 P
3I={1+2)
red -
PR b 3104371 310,437,177 214,380,337 214,380,337 96,056,839
1 5 - 143,598, .

Gasto de Capital 43,598,112 43,598,112 64,262,806 64,262,806 79,335.307
Amortizacién de la Deuda y Disminucién da Panl\-nﬁ‘ - - - - - =

Total del Gasto 454,035,289 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146

2
/\/W% =

v \ X
MTRA. ELVA DEYAL{RA MARTINEZ GJUZALE ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORER(A MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL




MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVQ LEON 'E‘:}'
GENERAL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 e
ZU AZU _A_ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos @-
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) —
Dei 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Egresas
Concapto Ampliaciones/ Egresos Madificad, -
Aprobado 1 mz ) 2 ¥ amit2) & Deavengado 4 Pagado 5 Subajercicio 6=(3~4)
454,035,280 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
Goblarno
{egistacan = - = - - -
Justicia - - - - - -
Coordinacian Poiltica de Godierno 454,035.289 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
F Extariores - - - - 3 -
|Asunios Financieros y Hacendarios - - = - - -
1 Nacional - - - - - =
|Asuntos de orden Publica y Seguridad Inleriar - - - - - &
Otros Servicios Genersles - - - - - -
Desarrollo Social = - & = - -
Protecodn Ambiantal - - a = - =
Vivianda y Sarvicios de la Comunidad - - - a S -
Salud - - - - - -
Recrsacidn Cullura y otras Manilestacionas Sociales. - - - a & B
Educacidn Prateccidn Social - - - [ - =
Otros Asunios Sociales - - - - .
Desarrollo Econémico - - - - - &
Asuntos Econdmicos, Comarciales y Laborales en General - - - = A -
Agrapecuana, Sllvicultura, Pesca y Caza - - B - 5 z
Combuslibles y Enargia - - - - 4 =
Miner(a, Manuf y Construccién - N - - - %
Transporta - - = - i -
Comunicaciones = - - - = P
Turismo - - - - 7 =
Ciencia, Tecnologa e Innovacion - - - - < 5
Qtraa Industrias y atres Asuntos Econdmicos - s 5 N = 2y
Otras no Clasificadas en Funclones Anteriores - - 5 = z =
Transaceiones de |a Deuda Pablica/Coslo Finaneiaro de a Deuda - - - = i N
Transfarancios y Aporiicionas nlre Diferentss Nivelas y Ordenss dw GoDISMo - - iy = = =
S niento del Sistema Fi I - - o = . o
Adeudos da Ejercicios Fiacalas Anteriores - A . = N =
Total del Gasto 454,035,289 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
|
21: $o L f | ' ]
T
2027 7'1%
. " s !
ria e / v =
g MTRA. ELVA DEYANIRA MARTI EZ GO ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

A PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORER[A MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL




MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON St
| 4 GENERAL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 e T
4 ZUAZUA Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ‘%
e Gasto por Categoria Programatica —
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Egresos
Concepto Aprobado F.m i 'iacjon“; “Egl';:dso Devangado Pagado Subejerciclo
1 2 3m(142) 4 5 6=(3-4)
Programas = 2 - 2 - &
Suhbsidios: Sector Soclal y Privado o Fadi y Municlpi - - - - E 3
Sujetos o Reglas de Operacién « E = = - -
Qtros Subsidios = = % 2 - -
[ Ao da las Funch 454,035,289 - 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
Prestaclon de Sarvicios Publicos 454,035,289 & 454,035,289 278,643,143 278,643,143 175,392,146
Provialén de Blanes Piblicos 8 - - - - -
P guimiants y evaluacidn politicas pabil - 3 5 « g i
Promocian y fomento & - - - - -
Regulacién y supervisién - - - - - -
Funclonas de las Fuerzes Armadas (Unicamente Gablerno Fedaral) - - - - - .
Eapacificos - - - ® B &
Proyactes de laversidn - - - - = -
Ly Administrativos y de Apayo - - - - B -
Apoyo al procasc presupuesiario y para majarer la eficlancia institucional - - - - - -
Apoyo a la funcidn pablica y al mejaramianta de la gestién = - - - - &
Oparacionas ajeanas - - - - - -
Compromisos = = - - - -
Oblig de i de resolucién Jurisdiccional - - - F - -
Desastres Naturales - - - N a =
Obligaciones - = - - - "

Pansiones y jubllaciones - - - . = 5

Apartaciones a la sequridad social - . 5 - - &

Al b afondos da llizacldn - - ” a & i

Aponaciones a fondos de inversitn y restruciuta de pensiones - - - - - -

Prog de Gasto Federali (Gabi Federal) - = - _ & B

Gaslo Fedesalizado - 2 & = - R

Parlicipaciones a enlidades fadaralivas y municipios - - & B . _

Costo financiarg, deuda ¢ apoyo de deudores y ahomradores de la banca - - - - - .

Adaudos da ejarcicios fiscales anterores - - - - 2 o
Total del Gasto 454,035,289 - 454,035,269 278,643,143 278,643,143 175,392,146

|
}
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MTRA. ELVA DEYANIRA MAR(INSZ G%ZALR ING, JOSE MIGUEL O\RTEGA PQSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORER(A MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL
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HECHOS PARA TRANSFORMAR

MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA,

NUEVO LEON

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
3ER. TRIMESTRE
EJERCICIO 2025

FORMATOS LEY DISCIPLINA FINANCIERA

e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO

iz 2, e ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

o BALANCE PRESUPUESTARIO

e ESTADO DE INGRESOS DETALLADO

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO CLASIFICACION POR OBJETO DEL
GASTO

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO CLASIFICACION FUNCIONAL

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR
CATEGORIA

e FORMATO 08- INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES

SECRETARIA DE
FINANZAS Y

TESORERIA JUAREZ 111, CENTRO DE ZUAZUA, 65750 GRAL. ZUAZUA, N.L.
MUNICIPAL TEL: 825 247 0318
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025

r

ko B
F

Estado da Sit

a D

-LDF

Dal 0% de Enere al 30 de Septiembre de 2025 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

i

Pablica/Patrimonio (IV =11 + L1)]

(Miles de Pesos)
Concapto (c) 20 da Septiambra da 2025 31 de Diclembre de 2024 Concepto (c) 30 de Septiembre de 2025 31 de Diclembra de 2024
ACTIVO zﬁxoclrc lante
Activo Circulante u
la. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
a. Efectivo y Equivalenles (a=al+a2+al+adraS+ab+a’) 138,360,735 75,116,264 (a=at1+az+a3+ad+aSrab+aT+aBead) 33,075,639 40,506,098
a1) Servicios Personales por Pagar a Corlo . _
a1) Efeclivo 57,881 30,000 Plazo
a2) Bancos/Tesorerla 138,302,854 75,086,264 a2) Proveedores por Pagar a Cono Plazo 33,075,639 40,506,098
23) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a . N
23) Bancos/Dependencias y Otros - . Fi i
la4) Participaciones y Aporaciones por Pagar a 5 R
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 mesas) Corto Plazo
s a5) Transferencias Olorgadas por Pagar a Corto . _
a5) Fondos eon Alectacién Especilica - - Bisss
al) Depésiles de Fondos de Terearos sn Garantia yio B . a6) Intereses, Comisicnas y Olros Gastos da la . ;
Ad)miniumu:c,icn Deuda Pablica por Pagar a Corte Plaze
a7) Retanciones y Contribuciones por Pagara
a7) Otros Efactivos y Equivalanies - P R Bt . B
b. Derechos & Recibir Efectivo ¢ Equivalenies 17.159 . 28) Devolucl delaleydal por 5 }
(D=b1+b2+b3+b4+b5ebBebT) 4 Pagar a Corta Plazo
b1) Inversiones Financieras de Coao Plazo - - 29) Owas Cuentas por Pagar a Corto Plazo z z
b, Documentos por Pagar a Corto Plazo N "
02) Cuentas por Cobrar a Corlo Plazo = - (b=b1+b2+b3)
1) Documentos Comerciales por Pagar a Cono
13) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 17,159 ” Pl;m por Pagar i )
b2) Documentas con Contratistas por Obras . :
b4) Ingresos por Recuperer a Corto Plazo & - Piblicas por Pagar a Cono Plazo
£5) Daudores por Aniicipas de 1a Tesoreria & Cona . - b3) Otres Dacumentos por Pagar a Corto Plazo . -
Plazo
c. Parcidn @ Corlo Plazo de la Deuda Pablica a
b) Préslamos Qlorgados a Cerio Plazo * - Largo Plazo (cwe1+c2) - o
E:LQ‘:I:_D"“‘"“ 2 Raelbir Efactiva 0 Bquivalantes o - - c1) Porcidn a Cano Plazo de la Deuda Plblica - -
] 20
. Derachas & Racibir Blenas o Servicios : . €2) Poreién a Certo Plazo de Arrendamiento . B
(ceci+c2ncdecdes) Financiero
c1) Anticlpo a Preveedares por Adquisicldn de Bienes y . . d. Titulos y Valores a Corto Plazo . .
Prestacitn de Servicios a Corto Plazo .
62} Anticipo a Proveedares por Adquisicién da Bisnes 3 - e. Pasivos Diferidos a Carto Plazo (e=e1+e2+e3) - -
Inmuebles y Muables a Corto Plazo
c3} Anticipo a Proveedares por Adquisicidn de Bienes _ B e1) Ingresos Cobrados por Adelantads a Corto _ R
|Intangibles a Coro Plazo Plazo
c4) Anticipo a Cantratistas por Obras Publicas a Ceno . . ©2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto _ o
Plazo Plazo
25020";5 Derechos a Recibir Bienes o Servicias a " = 3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo . .
0 Plazo
| I. Fondos y Blenes de Tercaros en Garantia yio
&mm (d=d1+d2+d3+d4+d5) - - Administracion a Corto Plazo E g
A (f=f1+{2+13+14+{5+[6)
m-}i\nvenmﬁn de Mercancias para Venla - - 11) Fondos en Garantia a Cario Plazo - =
fInventario da Mercancias Terminadas - - 12) Fondos en Administracin a Corto Plazo & .
i
e F’nm da Mercancias an Proceso de - g t3) Fandos Cenlingentas a Corto Plazo - -
|84} 1ry@ntario de Materias Primas, Materiales ¥ _ R {4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y N
: Snmiyfsxrm para Produccian Contralos Andlogos a Corto Plazo =
ol . 1S) Otros Fondos de Terceras en Garantia yio
[#5kBiencs en Transito - g |Administracién a Corto Plazo - :
) a.;&tmacmes - - 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plaza - 2
1. Estimacian por Péndida o Datarioro de Activos : ) . _
Cireulames (f=11+12) 9. Provisionas a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) - &
11) Estimaciones para Cuentas Inccbrables por ) N 91) Provisién para Demandas y Juicios a Corto
' {Qerechas a Recibir Efactivo o E Plazo g "
'|f2) Estimacidn por Datericro de laventarios - - 92) Provisidn para Cantingencias a Corto Plazo - -
‘|, Ctros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) - - 93) Otras Provisiones a Carlo Plazo - =
91) Valares en Garantia - - h. Otras Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) - H
02) Bienes en Garantia (excluye depésilas de fendos) - - h1) Ingresos por Clasificar - -
93) Bienas Defivadas de Embarges, Decamisos, " .
Aseguramientos y Dacidn en Pago - i h2) Recaudacién por Participar - =
94} Adquisicién con Fendos de Tercoros - - h3} Qtras Pasivos Circulantes ” =
LA. Total de Activos Clrculantes (IA=a+b+c+d+ - ILA. Total de Pasivas Circulantas (lA=a+b+
o+ 14+ 0q) 138,377,895 75,116,264 Ld +avlegeh) 33,075,620 40,508,098
Active No Circulante Pasivo No Circulante
3. Invn:_ralones Fmamiifas aﬁl&a‘r'gg Plazo - - 2. Cuenlas por Pagar a Largo Plazo - -
C.":':. ‘.n o ::‘.“ .._:.'.m: e = = b. Documentos por Pagar a Largo Plazo . "
it Lasimin . 171,273,920 117,520,261 | e Deuda Piblica a Largo Plazo . -
d. Bienes Muebles 27,113,044 7,705,417 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo - .
. i . Fandos y Bienes de Terceros en Garantia y/
. Actives . Y ylo
2. Actives Inangibles 3278723 1,851,500 en Administracién 2 Largo Plazo ) .
£, Depreciacidn, Deterior y A in Acumulada de s
Biares (516,536) 516,536 I. Provisiones a Largo Plazo - &
. Activos Diferides - &
h. Estimacidn por Pérdida o Delerioro de Activos ng 2 1IB. Total de Pasives No Circufantes (IIB = a +
|Circutantes - béc+d+a+f " -
i. Otros Activas no Clroulantes > ]
] _ II. Total del Pasivo (Il = ItA + IIB) 33,075,639 40,506,098
15 AT U s e el 5 = @ T T 201,149,150 126260672
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
L. Total del Active {1 = A +1B) 339,527,045 201,376,936
lILA. Haclenda Piblica/Patrimonio Contribuldo
(LA =2 +b+c) - -
a. Aportaciones - =
b. Donaciones de Capital = -
C. Acualizacién de fa Hacienda
Piblica/Patrimanio - -
IlIB. Hacienda Publica/Patrimonio Ganerado
(llB=a+b+c+d+a) 306,451,406 160,870,838
3. Resultados del Ejarcicio (Aharro! Desshorre) 139,190,375 150,992,225
b. Resultados de Ejercicios Anterdores 258431,785 108,439,560
c. Revalio - w
|d. Resenvas - 2
e. Rectitic de R s de Ej
Antarioras § (82,170,755) (98.560.947)
HIC. Exceso o Insuficiencia en la
IActualizacién de la Haclanda - -
Publica/Patrimonio (IiC=a+b)
a. Resultade por Posicién Monetaria
b. Resultade por Tenencia de Activas na
Il Total Hacionda PablicaiPatrimenio (il = 1I1A]
+ B + IC) ! 306,451,406 160,870,838
IV, Total del Pasive y Haclend:
aial ey aeanm 330,527,045 201,376,935
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON %2
' GENE RAL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 12
Z l l AZ l I A Estado Anatlitico de la Dauda y Otros Paslves-LDF
2024-2027 Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Miles de Pesos)
i Revaluaciones, Saldo Final del Pago de Comisiones y
del
Denominacién de las Deudas IJE::I;: 12:2.“ bhm;:l:(e::' det Arno:;?:‘;com(;)s Reclasificaciones y Periodo (h} Pi::; g:rl;!n:;e(t;)es demas costos asociados
otros Ajustes (g) H=d+e+f+g durante el Periodo
1.Deuda Piiblica [1=A+8) - - = P = pi m
A.Corto Plazo (A=a1+a2+al) - - - . _ = =
Deuda Interna
a1) Institucianes de Crédite - - - - - - m
a2) Tiulos v Valores: - - - - = = =
ad) Arrendamienios Financleros - - - = = = =
B.Large Plazo (B=bd1+b2+b3) - - - - ~ T =
01} Inshitucianes de Gredile - - = E = = -
b2) Tituios y Valares: - - - - i _ =
b3) Arroncamanios FINAncIaras - - - - = 5 T
Z. Otros Pasivos: | 40,506,008.00 | -1 7.A30,459 | - 1 33,076,639 | | s
3. Tatal Deuda y Otros Pasivas (32142} [ 40,506,092.03 | -1 7.A50,459 | S| 33,075,639 | =] =
4.- Deuda Contingenta 1(informativo) -
A. Deuda Conungente 1 = z = s ” = _
8. Deuda Contingente 1 - - - Z = s =
C. Deuda Continganta XXX - - - - N = =
5.« Valor de Instrumantos Bono GuEﬂ Caro 2 {Informative)
A. Instrumenta Bana Cupon Cero - - - : 5 = =
B, Instrumento Bono Cupon Cera 2 - - - = = = _
C. Instrumeanto Bane Cuj Carg XX - - - = = = =
40,506,098.03 = 7,430,459 - 23,075,639 = =

1 Su reﬂero acualquiar ﬂmnclamlemo sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera salidarla o subsidlaria por las entidades Federativas con sus Municipios,
i Icipacién estatal mayori y fidecomises, locales o municipales, y por los Municiplos ¢on sus respectivos organismos desentralizados y empresas

desentr as en par

de parliclpacjbn municipal mayudtarll

3 2 Se refiera al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los Créditos asoclades al mismo

_—rth | \
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o
GEMERAL MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON il—-?'"
'4 ZUAZUA INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 (o
nny Balance presupuestario LDF-LDF ==
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Concepto (c) Estimadol Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Ingresos Totales (A=A1+A2+A3) 454,035,288 353,570,713 353,570,713
A1. Ingresos da libre Dispasicion 334,390,023 217,255,942 217,255,942
A2, Transferencias Federales Eliquetadas 119,645,265 136,314,771 136,314,771
A3, Financiamiento Nelo N - -
B. Egresos presupuestarios 1 (B=B1+B2) 454,035,288 278,643,143 278,643,143
B1.Gasto no Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Plblica) 334,390,023 237,790,891 237,790,991
B2. Gasto Etiquetado (sin Incluir la Deuda Pibiica) 119,645,265 40,852,152 40,852,152
C. Remanente dat Ejercicio Anterior (C=C1+C2) - - %
C1. Remanente de Ingreses de Libre Dispasicién aplicados sl periodo - - -
C2. Remanente de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicadas en el periado - - -
1. Balance Presupuestario {I=A-B+C) 2 74,927,570 74,927,570
I1. Balance Presupuestario sin Financlamiento Neto (ll=l-A3) - 74,927,570 74,927,570
Il Bal P tario sin Financizmianto Nato y sin Rar del Ejarcicio Antarior (llI=ll-C) - 74,927,570 74,927,570
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Interesss, Comisionas y Gastos de la Deuda (E=E1+E2) . . -
E1. Intereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto No Etiquetado - E: =
£2. Infereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado = & -
IV. Balance primario (IV=IlI+E) - 74,927,570 74,927,570
Cancepto Estimado /Aprabado Devengado Recaudado/Pagado
; 41 F. Financiamiento (F=F1+F2) - - -
F1. Financismiento con Fuente de Pago de Ingresos libre Disposicion - - -
ol F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferenclas Federales Eliquetadas - - =
02a
-y
e G. Amortizacién de la Deuda (G=61+G2) : . .
Mu e G1. Amertizacién de la Deuda Publica con Gasio no Eliquetado = = 5
SRS G12 Amortizacidn de la Deuda Pdblica con Gasto Etiquetado - - =
ledn:
2027 A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) - 2 =
.
i ¢
n E < Cancapto i
D Estimado /Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicién 334,390,023 217,255,942 217,255,942
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn (A3.1=F1-G1) - - -
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn - - 2
G1.Amorlizacién de la Deuda Pdblica can Gaslo ne Efiuetado - - =
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amertizacion de la Deuda Pablica) 334,390,023 237,790,991 237,790,991
C1. Remanenies de Ingresos de la Libre Dispasicidn aplicadas en el periedo - s %
V. Bal Presupuestario da R Disponibles (V=A1+A2.1 -B1+C1) w (20,535,049) (20,535,049)
Vi. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin financiamiento (V=A1+A3.1 -B1+C1) - (20,535,049) (20,535,049)
Concapto Estimado /Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquatadas 119,645,265 136,314,771 136,314,771
A3.2 Financiamiento Neto con fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2= F2-G2) - - -
F2, Financiamiento con fuente de Pago de Transferencias Federales Etiqueladas - - &
G2. Amortizacidn de la Deuda puhlica con Gasto Etiquetado - - &
B2. Gasto Efiquetado (sin incluir Amartizacién de la Deuda Pablica) 119,645,265 40,852,152 40,852,152
C2. Remanentes de Transferencias Federales Eliquetadas aplicadas en el periodo - - <
Vi Bal Presupuestario R Eti (MI=A2+A3.2-B2+C2) = i 95,462,619
VIil. Balance Presupuestario de recursos Etiquetados sin Financiamiento neto (VII=VII+A3.2) - - 95,462,619
b
\[\/)
IRVARIE P,
/7 / \v o
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado de Ingresos Detallado

" A 70AzUA

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Pesos)

2!
e
E%Q
——

Concepto (¢)

Ingreso

Estimado (d)

Ampliaciones y
Reducciones

Medificado

Devengado

Diferencia (e)

A,

FOMmMoONo®

Ingresos de Libre Disposicion

Impuestos

Cuetas y Aportacionss de Seguridad Sacial

Conltribuciones de Mejoras

Derschos

Produclos

Aprovechamientos

Ingreses por Ventas de Blenes y Servicias

Participaciones y Aportaciones (H=hi+h2+h3+h4+h5+h6+hT+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo general de participaciones

h2)Fondo de Fomento municipal

h3) Fondo de Fiscalizacion Recaudacion

h4) Fende de Compensacion

h5) Fondo de Extraccién de Hidracarburos

h6) Impuesio Especial sobre Preducclén y Serviclos

n7) 0.136% de la recaudacion Federal participable

h8) 3.17% Sabre extraccién de petrélea

n9) Gasclina y Diésel

h10) Fondo de Impuesto sobre la Renla

h11) Fondo de Eslabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas
Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal (I=i1+12+13+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculas

i2) Fondo de Compensacion ISAN

13) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios

i5) Otres Incentivos Econémicos

Transferencias

Canvenios

k1) Otros Convenios y Subsidios

Otros Ingresos de libre Disposicién (L=11+12)

11) Participaciones en Ingresos locales

i2) Otros Ingresos de Libre Dispasicidn

Total de Ingresos de Libre Disposicidn (1sA+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K)

47,623,111

47,623,111

35,342,773

35,342,773

(12.280.338)

3,168

3,166

3,168

29,412,059

29,412,059

9,707,937

9.707.937

{19.704,122)

942,831

942,831

2423218

2,423,218

1,480,387

1,538,213

1,538,213

4,958,623

4,958,623

3,420,410

163,119,236

163,119,238

86,603,083

86,603,083

(76.516,154)

58,620,976

58,620,976

49,894,769

49,894,769

(8.726.207)

45,877,286

45,877,286

13,961,210

13,961,210

(31,916,076}

22,938,643

22,938,643

(22,938,643)/

5,097,476

5,097 476

2,858,417

2,859,417

(2.238,059)

17,841,187

17,841,167

3,632,819

3,632,819

114,206,348

12,743,690

12,743,690

16,254,868

16,254,868

351,178

7,646,214

7,646,214

2,150,735

2,150,735

(5,495,479)

7,646,214

2,150,735

2,150,735

(5,495,479)

84,108,357

84,108,357

76,066,404

76,066,404

(6,041,353)

76,462,143

78,462,143

4,331,842

4,331,842

(72,130,301),

7,646,214

7,646,214

71,734,562

71,734,562

64,088,348

334,390,023

334,380,023

217,255,942

217,255,942

(117,134,081)

nerad Auacfe

ladin
27

ria o

Ingreses Excedantes da Ingrasas da Libre Dispesicién

Transferencias Federales Eti

A. Aportaciones (A*a1m2+aa+a4m5?ss¢a7+o8)

a1) Fondo de Apartaciones para la Nomina Educaliva y Gaslo Qperativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fando de Aportaciones para la Infraestruciura Soeial

a4} Fondo de Aponaciones para el Fartalecimianto de los Municipios

y de las Demarcaciones Territariales dal Distrito Federal

a5) Fondo de Aportaciones Mulliples

aB) Fondo de Aportaciones para la Educacion lecnalégica y de Adullos

a?) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el D.F.
28) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimienlo de las Entidades Federalivas
Convenios (B=b1+h2+b3+b4)

b1) Convenios de proteccién Social en Salud

b2) Convenios de Descentralizacién

b3) Convenios de Reasignacian

b4) Otres Convenios y Subsidios

Fondos Dislintos de Aportaciones (C=c1+c2)

c1) Fondo para Enlidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
c2) Fondo Minero

Transferencia, Susidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones

Ctras Transferencias Federales Eliquetadas

Total de Transferencias Federales Etiquatadas(li=A+B+C+D+E)

Ingresos Derivados de Financiamientos (lll=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientas

Total de Ingresos (IV=I+ll+il}

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de pago de
Ingresos de Libre Disposicidn

2. Ingresos derivados de financiamienlos can fuenle de pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresas Darivados de Financiamientos (3=1+2)

119,645,265

119,645,265

136,314,771

136,314,771

(19,477,661)

17,946,790

17,946,790

23,011,612

23,011,612

5,064,822

101,698,475

101,698,475

77,155,992

77,165,992

(24.542,483)

36.147.167

36,147,167

136,314,771

136,314,771

(19,477,661)

353,570,713 |

353,570,713 ]

(136,611,742)

N
A
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MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién por abjeto del Gasto (Capitulo ¥ Concepto)

7
{Miles de Pesos}
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Egresos
Concapto Aprobado  (d) q‘.‘:a:;:cci'onos; M;;‘rf foadlo Devengado Pagado Subejercicio (e)
1. Gasto No Etiquetado (I= A+B+C+D+E+F+G+H+H) 454,035,289 - 454,035,289 237,790,991 237,790,991 216,244,298
A. Servicios Parsonales (A=atl+a2+a3+ad+aS+aé+a?) 139,715,230 - 138,715,230 83,161,504 83,161,504 56,553,726
1) Remuneraciones al parsenal de Carécier Permanente 110,605,690 - 110,605,690 72,837,973 72,837,973 37,767,717
22) Remuneraciones al personal de Caracter Transitorio 195,184 - 195,184 - 5 195,184
a3) Remuneraciones Adicionales y E: ial 19,343,370 - 19,343,370 2,561,473 2,561,473 16,781,897
ad) Sequridad Social = - - e
a5) Otras prestaciones Sociales y Econbmicas 9,570,986 - 9,570,986 7.762.058 7.762,058 1.808.927
a6)Previsiones = = 2 =
a7) Pago de Estimuios al Servidor Publico - - i _
|B.Materiales y Suministros (B=b1+b2+h3+b4+b5+bE+b7+bE+b) 61,505,661 {10,486,354) 51,019,307 32,708,174 32,708,174 18,311,133
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 6,627,558 - 6.627.558 5,124,514 5134514 1,493,044
b2) Alimentos y Utensilios 652,596 587,337 1,239,933 829,465 829,465 410,467
b2) Materias Primas y materiales de Produccion y Comerciafizacién 1,020,000 = 1,020,000 = B 1,020,000
b4) Materiales y Articulas de Construceitn y de Reparacian 20,000,000 (7,488,356) 12,513,644 6,940,121 6,940,121 5,573,523
15) Productas Quimices, Farmaceuticos y de Lebaratorio 1,140,420 - 1,140,420 824,349 424349 316,071
b&) Combustibles, Lubuircantes y Adilivos 29,077,472 (5,000,784) 24,076,688 15,755.500 15,755,500 8.321,188
b7) Vesluario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulos Daportives 297,200 1,188,800 1,486,000 828,007 820,007 657,983
©8) Materisles y Suministros para Saguridad 249,609 224,649 474,258 389,625 389.625 84,633
b9) Herramientas, Refacciones y Accescrios Menores 2,440,807 - 2,440,807 2,006,582 2,008,502 434,215
e C. Serviclas Gonarales (C=ci+c2+cl+cd+cS+eb+cT+cB+ch) 87,071,574 17,787,139 104,858,713 88,466,247 88,466,247 16,392,466
& 1) Servicios Basicas 16,055,860 (3.000,000) 13,055,960 8,886,883 8,388,883 4,167,078 |,
5 }\‘i:f c2) Servicias de Arrendamiento 19,953,560 - 19,953,580 14,121,938 14,121,938 5,831,622
oo ‘ c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicias 4,128,200 - 4,128,200 3,562,915 3,562,915 565,285
! ,6d) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 3,305,116 - 3,305,116 1,118,402 1,118,402 2,186,714
u_.‘ ¢5) Servicios de Instatacidn, Reparacion, Mantenimiento y Canservacian 13,800,000 10,300,785 24,100,785 24,006,519 24,006,519 94,266
a CS) Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 2,855,034 - 2,855,034 808,283 808,283 2,046,751
.| &7) Servicio de Traslado y Viaticas 429,533 - 429,533 50,407 50,407 379,126
i c8) Servicios Oficiales 18,226,000 3,000,000 21,226,000 20,679,386 20,679,386 546,614
: ’:- c9) Qlros Servicios Generales 8,318,171 7,486,354 15,804,525 15,229,514 15,229,514 575,011
! =" |o. Transferuncias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 22,144,712 (5,300,000) 16,844,712 5,363,522 5,363,522 11,481,190
¢ M U] (D2d1*d2+da+dd+dS+dE+dT+dB+dS) -
' enerd 1) Transferencias Intamas y Asignaciones al Seclor Pablic - - - - . «
ledn d2) Transferencias al Resto del Sector Pdblico = - - - - -
1 2027] 43) subsidios y Subvenciones - - » - : .
£ 21 12| 4] Ayudas Sociales 14,750,000 - 14,750,000 5363522 563522 9,386,478
m { : d5) Pensiones y Jubilaciones 7.394,712 (5,300,000) 2,094,712 - - 2,094,712
d6) Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Anslogos - - - - - -
d7) Transferencias a la Seguridad Social - - - - - -
d8) Donalivos - - - - & -
d9) Transferencias al Exterior - - = - - B
E. Bienes Mueblas, Inmuebles e Intangibles 20,340,222 1,599,215 21,939,437 10,509,177 10,509,177 11,430,260
(E=e1+e2+ad+ad+a5+ebre7+ei+ag)
e1) Mabiliario y Equipo de Administracion 285,000 4,255,500 4,540,500 4,453,880 4,453,880 86,620
€2) Mabiliario y Equipo Educacianal y Recraalivo 51,400 - 51,400 - - 51,400
e3) Equipo @ Inslrumental Médico y de Laberalario 47,878 - 47,878 4,640 4,640 43,238
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 330,000 2,640,000 2,970,000 2,554,169 2,554,169 415,831
e5) Equipo de Defensa y Sequridad 8,165,044 - 8,165,044 902,248 902,248 7,262,796
e6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,440,000 - 1,440,000 867,017 867,017 572,983
&7) Activos Bicldgicos - @ 5 I ~ N
€8) Bienes Inmuebles N - = e = -
e9) Activos Intangibles 10,020,900 (5.296,285) 4,724,815 1,727,223 1,727,223 2,997,392
F. Inversion Publica (F={1+f2+3) 123,257,890 (3,600,000) 119,657,890 17,582,367 17,582,367 102,075,523
f1) Obra Publica en Bienes de Daminio Piblico 110,757,890 (6,600,000}, 104,157,890 14,585,952 14,585,952 89,571,938
f2) Qbra Publica en Bienes Propios 12,500,000 3,000,000 15,500,000 2,996,415 2,996,415 12,503,585
f3) Proyectos Productivos y Accianes de Fomento - - - G - _
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+gl+gd+g5+g6+gT) - - - - - i
g1} Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas - - - - - "
§2) Acciones y Participaciones de Capital - - - B - N
g3) Compra de Titulos y Valores - - - N - s
g4) Concesidn da Préstamos - - - =t - -
g5} Inversiones en Fideicomiso y Mandatos - - . " i =
g6) Otras Inversiones Financieras - - - - - =
97 Provisiones para Contingencias v olras Erogaciénes Especiales. - - % " & .
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h1} - - f - o z
h1) Participaciones - - - = - &
h2) Aportacicnes - - . . = N
h3) Convenios - - = - ” Z
1. Deuda Publica " . 3 % _ -
i1) Amortizacién de la Deuda Pdblica - - - - A -
12) Intereses de |a Deuda Piblica - - - N n .
i3) Comisidn de la Deuda Pdblica - - - - - -
4)Gaslas de la deuda Publica - - - - = -
i5) Casto por Coberturas - - - » . w
i) Apoyas Financieros ” - - - - -
i7) adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {Adefas) - - - = & -
L. Gasto Etiquetado (i= A+B+C+D+E+F+G+H+) - ' - - 40,852,152 40,852,152 (40,852,152)
i P s A B W A B




a5) Otras prestaciones Scciales y Economicas

aB)Previsiones

a7) Pago de Estimulos al Servidor Publico

|

B.Materiales y Suministros (B=b1+b2+h3+bd+b5+b6+b7+b8+b3)

b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Artlculos Oficiales

b2) Alimentas y Utensilios

b3) Matenas Primas y materiales de Produccion y Comercializacion

b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion

b5) Preductos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratonio

b6) Cambustibles, Lubuircantes y Aditives

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Produacion y Articules Deportives

b8) Materiales y Suministres para Seguridad

b9) Herramientas, Refacciones y Accesones Mendres

C. Serviclos Generales (C=c1+c2+cIted+cS+ebrcT+aBred)

4,680,890

4,680,890

{4,680,890)

c1) Servicios Basicos

c2) Servicios de Arrendamiento

4,650,890

4,680,890

{4,680,890)

¢3) Servicios Prefesionales, Clentificos, Tecnices y Otres Servicios

e
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c4} Servicias Financieras, Bancarios y Comercisles

o5} Servicias de Instalacién,, Reparacién, Mantenimienta y Censervacian

<6} Servicias de Comunicacién Secial y Publicidad

c7) Servicio de Traslado y Viaticas

c8) Servicios Oficiales

c9) Qtres Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidlos y Otras Ayudas

({D=d1+d2+d3+d4+dS+dB6+dT+d8+d3)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico

d2) Transferencias al Resto del Sector Publico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilacianes

¢B) Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Andlogos

d7} Transferencias a la Sequridad Social

R Eﬁ) Donativas

s ‘@9) Transterencias al Exterior

E: Blenes Muebles, Inr @ Intangibk

(E=ai+e2+el+ed+eS+ebre7+e8+a9)

"e1) Mobiliario y Equipo de Ac 1an

£2) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativa

eld) Equipo e Instrumental Médico y de Labaoratorio

e4) Vehiculos y Equipo de Transpone

e5) Equipo de Defensa v Sequridad

e8) Maquinaria, Otres Equipes y Herramientas

7) Activos Binidgicos

&8) Bienes Inmuebies

e9) Actives Intangibles

F. Inversidn Plblica (F=f1+f2+3)

36,171,262

36,171,262

(36,171,262)

1) Qbra Publica en Bienes de Dominio Publico

24,030,814

24,030,814

(24,030,814)

f2) Obra Publica en Bienes Propios

12,140,448

12,140,448

(12,140,448)

f3) Proyectes Productivos y Acciones de Fomento

G. Inversiones Fi

y Otras Provisi [G=g1+g2+q3+gd+g5+gh+gT)

g1) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

g2) Accianes y Participaciones de Capital

§3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesidn de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomiso y Mandatos

g6) Otras Inversiones Financieras

97 Provisiones para Contingencias y atras Erogaciénes Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participacicnes

h2) Apertaciones

h3) Convenios

l. Deuda Pablica

1) Amortizacidn de la Deuda Pablica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisién de la Deuda Poblica

i4)Gastos de la deuda Plblica

i5) Costo por Caberluras

18} Apayos Financieras

i7) adeudas de Ejercicios Flscales Anteriores (Adefas)

Iit. Total Egresas Ri=(1+i1)

454,035,289

454,035,289

278,643,143

278,643,143

175,392,146

A)_pe

MTRA. ELVA DE/NIRA M“P{RTIN GONZA!.EZ
PRESIDENTA MUNICIPAL
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SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORER[A MUNICIPAL
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C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
SINDICO MUNICIPAL
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INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025 iers
4 ZUA.ZU Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa ==
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
Egresos
c t iaci
SRS Aprobado  (d) 3{::::2;3:::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e}
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+DAE+F+G+H) 334,390,023 - 334,390,023 237,730,991 237,790,991 96,599,032
MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON 334,390,023 - 334,390,023 237,790,991 237,790,991 96,599,032
L. Gasto Etiquotado (ImA+BACHDHESF+GHH) 119,645,265 - 119,645,265 40,852,152 40,852,152 78,793,113
MUNICIPIO DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON 119.645.265 - 119,645.285 40.852,152 40.852.152 78,793,113
1l Total de Egrasos (li=i+) 454,035,288 - 454,035,288 278,643,143 278,643,143 175,392,145
/ L / 7 ‘
L =t L
/ Y TV
MTRA. ELVA DE‘YANIRA MARTINEZ GOWNZALEZ ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO

PRESIDENTA MUNICIPAL

SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

SINDICO MUNICIPAL
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MUNICIP10 DE GENERAL ZUAZUA NUEVO LEON
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE 2025
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

Y]

]

Concapto

Egresos

Aprobado  (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos
Modificado

Devangade

Pagado

Subsjercicio  (a)

I. Gasto No Etiquetado (ISArB+C+D)

A. Gobigrno {A=al+ai+al+ad+aS+ab+al+al)

334,390,023

334,290,023

237,790,991

237,790,991

96,509,032

a1) legialacien

a2) Justicia

a3) Coordinacién Politica de Gabierno

237,790,991

237,790,991

96,599,032

a4) Relaciones Extariores

a5} Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7} Asunies de arden Piblico y Seguridad Interior

a8) Ctros Servicios Genarales

B. Desarrallo Sacial (B=b1+b2+h3+bd+hS+bG)

b1) Proteccion Ambiental

h2) Vivienda y Servicios de la Comunidad

03) Salud

b4) Recreacidn Cullura y otras Manifestaciones Sociales

bS) Educacién Proteccién Social

b6) Otres Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico C=c1+c2+c3+ca+c5+c6+cT+c8+¢9)

c1)Asunlos Econémicos, Comerciales y Laboralas en General

c2) Agrepecuaria, Silvicullure, Pesca y Caza

c3)Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construccidn

c5) Transporie

cB) Comunicaciones

¢7) Turismo

c8) ciencia, Tecndloga e Innovacion

¢9) Otras Industrias y otros Asuntos Econémicos

0. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=a1+a2+a3+dA)

d1) Transacciones de la Deuda Poblica/Coste Financiero de la Deuds

d2)Transferencias y Aportacianes entre Diferentus Niveles y Crdenes de Gaobierna &

d3) Sanaamienlo del Sistema Finaneiero

04) Adeudos de Ejercicios Fisesles Anteriores

ll. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D}

119,645,265

119,645,265

40,852,152

40,852,152

78,793,113

A. Gobierno (A=al+a2+al+ad+aS+aG+aT+al)

119,645,265

119,645,265

40,852,152

40,852,152

78,793,113

a1) legislacién

az) Justicia

a3) Coordinacidn Polllica de Gobierno

119,845,265

118,645,265

40,852,152

40,852,152

78,793,113

a4d) Relaciones Extariores

a5) Asunlgs Financleros y Hacendarias

ai) Seguridad Nacicnat

a7) Asuntos de arden Piblico y Seguridad Interior

a8) Otros Servicios Generales

|B. Dasarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6)

b1) Proleccién Ambiental

b2) Vivienda y Servicios de la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacién Cultura y atras Manifestaciones Sociales

15) Educacion Proteccién Social

bB) Olros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico C=e1+c2+c3+cd+e+cE4cT+c8+c)

c1}Asuntos Econdmicos, Comerciales v Laborales en General

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

<3)Combustibles y Energia

C4) Minerla, Manufacturas y Construccidn

c5) Transporte

cB) Comumcaciones

¢7) Turisma

cB) Ciencia, Tecndloga & Innovacidn

<9) Otras Industrias y otras Asunlos Econdmicos

D. Otras no Clasificadas en Funcienes Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transaccianes de !a Deuda Publica/Casto Financiero de la Deuda

d2)Transferencias y Aportaciones entre Diferantes Niveles y Ordanas de Gabierno =

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

94) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

lll. Tatal de Egresos (Hi=i+)

454,035,288

454,035,290

278,643,143

278,643,143

175,392,145

\ bW

MTRA. ELVA DEYANIRA MARTINEZ JONZALEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL

A
ING. JOSE MIGUEL QRTEGA POSADA
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESQRERIA MUNICIPAL
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C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
SINDICO MUNICIPAL
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4 ZUAZUA Estado Analitico del Elercicio del Presupuesto de Egresos @
o Clasificacién de Serviclos personales por Categoria
Del 01 de Enero al 30 de Septlembre de 2025
Egresos
Concepto (c) Aprobado (¢ | AmPlaclones/ | eado Devengado Pagado Subejerelclo (o)
(Reducclones)

L Gasto No Etiquatado {I=A+B+C+D+E+F+G+H) 139,715,230 - 139,715,230 83,161,504 83,161,504 56,553,726
A. Personal Administraliva y da Sarvicia Pblica 139,715,230 - 139,215.220 83,161,504 83,161,504 56,653,726
B. Magistario - 2 - z - -

C. Servicics da Salud {C=c1+c2} = . - - - -

1) Perscnal Administrativo - . s z = =
c2) Personal Madico, Paramédico y afin - . & Z Z %

D. Seuridad Padics - . - - . B
C. Gasios i alal lacién O fuvas Levas Faderales o reformas a las mismas

1) Nambra dal Pragrama o loy 1 - B - - 5 &
a2) Nemiva dal Pragrama o loy 2 . g Z s 5 N

(E=e1+a2) - - - % . "

F. Santencus Laboralas Delinitvas . m fl % N "

I Gasto Eti (mArBeCrO+E: 1) - - - - 5 "
A, Personal Adminisirativo y de Sanvicia Plblico & - 5 - - -
B. Magstano - - - - - -
C. Servicies ca Sald {Caci=e2) - - - 3 - .

c1) Porsonal Aaminstrativo - - - - - =
c2) Personal Madice, Paramadico v afin - - - % : T

D. Seguridad Pdbica . - - - z A

E. Gastos ces & o mnk o die Pusrvas Lavek F las © raf alas mismas = - = - - .
21) Nemare del Programa o lay 1 - - - - - &
q2) Nombre del Programa o ley 2 - - - - - w

(E=ad+a2) . » . % z e

F. Senlencas Laborales Delinitivas i o - - . R
JUL Total de Gastos an Servicies Personales (Wi=lel 139,715,230 - 139,715,230 83,161,504 83,161,504 56,553,726

s \
Y ¥

~
MTRA. ELVA DE\'ANIRA‘[AR‘I‘INEZ INZAL ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL




GENERAL = 4w -
ZUAZUA Municipio de General Zuazua, Nuevo Leén
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF
FORMATO 8)
Pensiones y Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida _ Otras prestaciones Total
Tipo de Sistema
Prestacién laborzl o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACION LABORAL | PRESTACION LABORAL | PRESTACION LABORAL | PRESTAGION LABORAL | PRESTACION LABGRAL PRESTACION LABORAL
municipio
Beneficio definido, Conlribucién definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO | BENEFICIO DEFINIDO BENEFICIO DEFINIDO BENEFICIO DEFINIDO BENEFICIO DEFINIDO BENEFICIO DEFINIDO
Poblacién afiliada
Aclivos 0 0 0 0 0 0
Edad méxima 0 0 0 0 0 0
Edad minima 0 0 0 0 0 0
Edad promedio 0 ] 0 0 0 0
Pensionados y Jubilados 0 0 0 0 0 0
Edad méxima 0 0 0 0 0 ]
Edad minima ] 0 0 0 0 0
Edad promedio 0 0 0 0 0 0
Beneficiarios 0
Promedio de afios de servicio (lrabajadores aclivos) 0.00 0 461 4.61 4.61 461
Aportacién individual al plan de pensién como % del salario 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aportacion del ente pablico al plan de pensién como % del salario 0.00%, 0 0.00% 0.00%, 0.00%; 0.00%
Crecimienlo esperada de los pensioradas y jubilados {eomo %) 0.00% 0 1.89%| 14,40% NA 32.86%.
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.0000% 0 1.0116%) 1.0116%| 1.0116%! 1.0116%!
Edad de Jubilacién o Pensidn 0.00 0 48.60 50.47 0.00 50.18
Esperanza de vida 0.00 0 317 30.02 0.00 3029
0
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones Q 0 0 0 0 0
Némina anual
Aclivos 83,161,503.79 0 83,161,503.79 83,161,503.79 83,161,503.79 83,161,503.79
Pensionados y Jubilados 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
~-{Monto mensual por pensién
Bximo 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
_ipimn 0.00 ] 0.00 0.00 0.00 0.00
it Promedio 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
R
'ﬁ'&’ to de 2 reserva 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
- 'EE
~|Valor presente de las obligaciones
F_ehs:ones ¥ Jubilaciones en curso de pago 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
[Gieracién aclual 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
ﬁeneraclones fuluras 0.00 [ 0.00 0.00 0.00 0.00
in Mg icipa:
15 ) Val'cr pre: en:a de las contribuciones asociadas a los sueldos
Counet| GerErsUEN actual 0,00 [ 0.00 0.00 0.00 0.00
- generaclones fuluras 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
20V dValor presente de aportaciones futuras
g GF.‘FIED‘ECI?H aclual - - 7 . - u
AT [Gnetaditnes futuras s = , g . .
i_a m ?I..Fﬂzl?g{-_qsos - - - - % -
Déficit/superavit actuarial
Generacidn actual - = - & . "
Generaciones futuras - - - - e -
Periodo de suficiencia
Afio de descapilalizacién 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2,00% 2.00%
Estudio actuarial
Afio de elaboracion del esludio actuarial NIA - NIA NIA NIA A
Empresa que elabord el esludio actuarial Prapio - Prapio Propio Propio Prapio

/.
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MTRA. ELVA DEVANIRA MARTINEZ GONZALEZ ING. JOSE MIGUEL ORTEGA POSADA C. JESUS ALBERTO VEGA CASTILLO
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL




